Tekst redakcyjny

Sprawczosé jest wszystkim

Wizja prawidet konfliktow pierwsza

Styszymy z ust specjalistow, ze polityka lub geopolityka
to wielka gra o rOwnowagg, a uczestnicy geopolitycznych
zmagan walczg 1 o przetrwanie, i 0 pozostanie przy stole,
przy ktorym zapadaja decyzje. O moc decydowania.

Te moc decydowania oraz zdolno$¢ oddziatywania na bieg
gry w kontekscie geopolityki nazywa si¢ zwykle zdolnoscia
do projekcji sity. To swiety graal, srodek ciezkosci w percep-
cji uczestnikow wszelkich zmagan. To sprawczo$¢. A kto
ma sprawczos¢, ten decyduje o prosperity wlasnej 1 innych;
o przetrwaniu wlasnym i innych. W kazdej skali — od poje-
dynczego cztowieka po imperium — to dgzenie do posiadania
sprawczosci stanowi centralny motor i instynkt powodujacy
dziataniem. To sprawa zycia i $mierci, co autor Sztuki wojny
zaznacza juz w pierwszym zdaniu swojego dziela.

Stowa ,,sprawczo$¢” nie znajdziemy w Stowniku Jezy-
ka Polskiego PWN, natomiast w portalu Wiktionary napo-
tykamy definicj¢: ,,zdolno$¢ jednostki do oddziatywania
na otoczenie™'. Sprawczos¢ w jezyku angielskim to agency,
co wedle stownika Webster-Mirriam oznacza zdolnos$¢ lub
moznos$¢ podjecia dziatania lub egzekwowania wladzy?.

Stownik Collins podaje dwie definicje, brytyjska ,.ac-
tion, power, or operation”, ilustrujac ja przykladowa fraza

' https://plwiktionary.org/wiki/sprawczo$é, [dostep: 2021.02.28].
2 Ang. the capacity, condition, or state of acting or of exerting power.
https://www.merriam-webster.com/dictionary/agency, [dostep: 2021.02.28].
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»the agency of fate”, ktora da si¢ przelozy¢ na ,,zdarzenie
losowe” lub ,,na skutek dziatania czynnika losowego”, oraz
amerykanska: ,,/. active force; action; power; 2. that by which
something is done; means; instrumentality™.

Cambridge Dictionary podaje dwa znaczenia: ,,zdolno$¢
do podjecia dziatania lub do wyboru jakie dziatanie zrealizo-
wac”. Bardzo interesujacy aspekt znaczenia slowa ujawnia
si¢ w dostarczonym przez ten slownik przyktadzie uzycia:
,Gdy system prawny uniewinnit te kobiety na podstawie
orzeczenia o niepoczytalnosci, odmowil im sprawczo$ci’™.
Zwréémy uwage, ze pozbawienie kogo$ sprawczosci ro-
zumiane jest w tym wypadku podwojnie: jako brak rozli-
czalnosci (mozno$ci przypisania winy) oraz nieuznawanie
podmiotowosci, co w niektorych kontekstach moze by¢ in-
terpretowane jako podwazenie godnosci czlowieka.

To zbliza nas do filozoficznych rozwazan nad zagadnie-
niem wolnej woli. Jedng z najglebszych obraz lub wymowek
jest przypisanie komus$ braku sprawczosci przez powiedze-
nie, ze o jego zachowaniu decyduja nie cechy charakteru,
a okolicznosci zewnetrzne — np. geny, Srodowisko. Jedni
o cos$ takiego gotowi sg Smiertelnie si¢ obrazié, a inni wrgcz
przeciwnie — potraktuja to jako uzyteczne usprawiedliwienie
swoich stabostek czy wystepkow.

Umowy cywilno-prawne to w swojej istocie akty naby-
wania 1 zrzekania si¢ okre§lonych form sprawczo$ci w za-
mian za stosowng rekompensatg drugiej strony. Umowy re-
alizowane sg tez przez podmioty prawa mi¢dzynarodowego
(te, ktorym nie odméwiono sprawczosci w tym zakresie)
moga nabywac, zbywacé lub traci¢ prawa do terytoriow lub
do realizowania okreslonej klasy oddzialtywan.

3 https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/agency,
[dostep: 2021.02.28].

4 Ang. ,the ability to take action or to choose what action to take". Przy-
ktad uzycia w oryginale: "When the legal system acquitted these wo-
men on the grounds of insanity it denied their agency", https://dictio-
nary.cambridge.org/dictionary/english/agency, [dostep: 2021.02.28].
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Sprawczosc jest wszystkim

Zasadniczo kazdg aktywnos¢ ludzka, indywidualng
i zbiorowa, da sie opisac za pomocg pojecia sprawczosci.

Od prawa do realizowania elementarnych potrzeb biologicz-
nych, przez wladze rodzicielskg do samostanowienia naroddw.
Tak jest m.in. z prawem historycznym do danego terytorium
lub innego zasobu. Sprawczo$¢ nabywa sie poprzez tzw. woj-
ny narracyjne i tworzenie polityki historyczne;.

Na polu walki informacyjnej jedng z technik oddzialy-
wania jest osaczenie operacyjne 1 wsparcie operacyjne.
To odpowiednio skryte wspomaganie lub przeszkadzanie
okreslonym osobom publicznym (akademikom, politykom)
w budowaniu kariery i sity oddziatywania na opini¢ publicz-
ng i percepcj¢ Swiata zbiorowisk ludzkich.

Wojng i traktat pokojowy ja konczacy mozna zdefiniowad
jako akt dostosowania rzeczywistos$ci traktatowej do aktual-
nego uktadu sit. Sygnatariusze — w przypadku traktatu po-
kojowego jeden z nich pozbawiony jest sprawczosci — uma-
wiaja si¢, ze nie beda naruszaé status quo, czy tez porzadku
rzeczy, nawet jesli nabeda ku temu sile sprawczg.

Nalezy si¢ tez czytelnikowi wyjasnienie, dlaczego tom
Sun Zi i jego Sztuka wojny oraz niniejszy maja dwa sprzecz-
ne motta — odpowiednio ,,percepcija jest wszystkim” 1 ,,spraw-
czos$¢ jest wszystkim”. Nie ma tu sprzecznosci. Obie kwestie
sa dwoma potdwkami esencji oddziatywania na bieg zdarzen,
ktore opisywane jest za pomocg cyklu OODA (patrz s. 75):

Obserwacja — Orientacja — Decyzja — Akcja
Percepcja — Wizja — Decyzyjnos$é (Wola) — Sprawczosé

Mys$l musi mie¢ wykonawce. Wola musi mie¢ narz¢dzie
oddziatywania. Wielkie czyny musza mie¢ wizje. Natomiast
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Traktat Sztuka wojny

fazy cyklu decyzji to tez zdolno$ci i moznosci. Te mozno-
$ci zalezg od posiadania narzedzi oddziatywania, ktére daja
wolno$¢ samostanowienia, a w kontek$cie wojskowym tzw.
swobode operacyjng. Czytelnicy lubigcy zabawe mysla-
mi docenig podstawienie imion postaci historycznych pod
nazwy faz cyklu decyzyjnego OODA:

Arystoteles — Aleksander Wielki
Napoleon — Napoleon

Otto von Bismarck — Wilhelm I°

Stowo ,,sprawczo$¢” pozwala w wielu sytuacjach, pozor-
nie nie majacych wspdlnego aspektu, dostrzec prawidio-
wos¢, stworzy¢ klase wzorcow, ktore bez niej bytyby trud-
ne do wysledzenia i wypatrzenia w szumie informacyjnym.

Na stowo ,,sprawczo$¢” mozna przetozy¢ chinski ter-
min Moc (shi 2), ktory jest centralng ideg catego traktatu
Sztuka wojny (patrz s. 88). ,,Sprawczos¢” to kluczowa
koncepcja pozwalajaca lepiej zrozumie¢ i1 mie¢ lepsza
kontrole sprawcza nad wszystkimi aspektami ludzkiej ak-
tywnosci. Stowo jest na tyle uzyteczne, ze warto wszczaé
kampanie spoleczng celem wygenerowania sprawczo$ci
w jego kwestii. Przekonajmy ekspertow Rady Jezyka Pol-
skiego, by stowo to zajeto nalezne mu miejsce w stowniku
jezyka polskiego. ]

> Arystoteles byt nauczycielem i mentorem Aleksandra - wtadcy;
Napoleon tytut cesarza zawdziecza wtasnym wybitnym zdolno-
Sciom i talentom do budowania umystowego modelu konfrontacji
z przeciwnikami; Bismarck to cztowiek obdarzony wizjg i wolg, ale
nie sprawczoscig —podobnie jak w przypadku Arystotelesa. Tg dys-
ponowat monarcha, ktéremu Bismarck stuzyt.
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Tekst redakcyjny

Jak widzg swiat
Mistrzowie Wojowania

Wizja prawidet konfliktow druga

Przeto mistrz wojowania do mistrzostwa swe-
go dochodzi Moc budujgc, a nie przez rozkazéw
wydawanie. [..] A kto na Mocy polega, ludzi pcha
do walki, az na podobierstwo bali i kamieni sie toczg.
Naturg onych nieporuszonos¢ jest, gdy na ptaskiej
ziemi lezg, pedu zas na pochytosci nabierajg. Kancia-
ste nieruchomo trwajg, a okrggte w doét sie toczg.

Z tego mistrza wojowania Moc ptynie — do walki
ludzi posytanie podobnym jest toczeniu kamieni
krggtych z wysokiej géry. (Sun Zi V. 11-12)

Gdyby usuna¢ z traktatu Sztuka wojny wszystko oprocz
powyzszych stow, niewiele stracitoby starozytne dzieto ze
swojej uzytecznosci. Rowniez najstynniejsza maksyma wo-
jenna ,,Najlepiej uderzy¢ na zamiary wroga” (chin. gong xin
wei shang 0% ) w swojej glebszej warstwie oznacza od-
dziatywanie na kalkulacje zysku i uniknigcia odpowiedzial-
nos$ci oraz inne parametry motywacji i woli w umysle obiektu
oddziatywania'.

To prawidlo jest dobrze osadzone w naszej kulturze — oswa-
jamy si¢ z nim juz w latach szkolnych, poznajac dowcip o tym,

T Piotr Plebaniak, Chiny. Zrozumie¢ imperium. Pulsujgcy matecznik
Cywilizacji, Warszawa 2020, s. 250-252.
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Traktat Sztuka wojny

jak robi si¢ dzieci. Mianowicie za pomocg pary i elektryczno-
$ci. Zamyka si¢ w pokoju pare 1 wytgcza elektrycznos¢.

W powiesci Pomnik cesarzowej Achai znajdziemy opis
nastgpujacego fortelu:

- Wczoraj [...] kilkudziesieciu swoim wrogom wystatem
krétkie lisciki o tej samej tresci. Tak zeby ich podener-
wowac przed snem. Zeby im sie Zle zasypiato.

- Co byto w tych listach?

- Dwa zdania. ,Wszystko sie wydato. Ucieczka wska-
zana natychmiast!”

[.]

- Zawsze lubites durne dowcipy.

- Nie takie durne! - Rand zaczqt sie Smiac. — Czterech
adresatéw znikneto dzisiejszej nocy. Pewnie gdzies
uciekajg’?

Rowng przebiegloscig postugiwat si¢ jeden z bohateréw
trylogii husyckiej Andrzeja Sapkowskiego:

Kamienne kule z gwizdem poleciaty ku mia-
stu, walgc w mury i budynki. Reynevan wi-
dziat, w co trafity pociski, wiedziat, w co
celowano. Ostrzatowi poddawano Wieze Dzio-
bowg i baszte nad Bramg Swidnickg, gtéw-
ne bastiony obrony od potudnia i wschodu, jak
réwniez bogate kamienice w rynku i kosciot
farny. Jan Kralovec z Hradku byt doswiadczo-
nym dowodcg, wiedziat, komu dokuczac i czyj
majgtek niszczy¢. O tym, jak dtugo miasto sie
bronito, decydowaty zwykle nastroje wsroéd
patrycjatu i kleru?.

Jeszcze inny przyklad: dbajacy o bezpieczenstwo klien-
tow wiasciciel stadniny moze pilnowa¢, aby zwlaszcza po-
czatkujacy jezdZzcy nie dostawali koni, ktore jadly owies —

2 Andrzej Ziemkiewicz, Pomnik cesarzowej Achai, t. IV, Lublin 2014, r. 2.
3 Andrzej Sapkowski, Lux perpetua, Warszawa 2006, r. 1.
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Jak widzg swiat Mistrzowie Wojowania

ta wysokoenergetyczna pasza sprawia, ze konie stajg si¢
bardziej rozbrykane, a wigc niebezpieczne. Na margine-
sie, konie to zwierzeta bardzo bystre, a przy tym zlosliwe.
Dlatego warto przed przejazdzka pokazaé¢ wierzchowcowi
jabtko i1 schowac¢ je do kieszeni — bedzie nagroda za szcze-
sliwie zakonczong wspotprace.

ME (ACE G DENEFLIOWAD PRIER WALICA,
ME MWA, ZE ON DYMAE Thodh Lohg

(rys. Andrzej Mleczko)

Mistrz Wojowania dostraja si¢ do sytuacji, do motywacji
1 pragnien ludzi. To dzigki temu potrafi oddziatywaé na
swiat skuteczniej i niedostrzegalnie. Dobrze cata sprawe
pokazuje amerykanski dowcip o tym, ilu psychoanality-
koéw potrzeba, by zmieni¢ zaréwke. Jednego — ale zarow-
ka musi sama chcie¢ si¢ zmienic.

19



Traktat Sztuka wojny

.Najlepszym jest powodowac umystem
przeciwnika”

To stynne przystowie znane jest wszystkim Chinczykom —
1 dzieciom, i dorostym. Nie tylko zresztag Chinczykom.
Doktor Watson, bohater 1 zarazem narrator opowiesci
o Sherlocku Holmesie, chce zatrzymac¢ nawale niewygod-
nych pytan o §ledztwo w sprawie psa Baskervilléw. Nie-
wygodne pytania zadaje entuzjasta antropologii. Watson
tak kieruje tokiem konwersacji:

Zapytatem go podstepnie, do jakiego typu nalezy
czaszka pana Franklanda; dzieki temu, do korica
naszej wycieczki nie styszatem o niczym innym,
tylko o kraniologii. Nie darmo tyle lat przebywam
w towarzystwie Sherlocka Holmesa®.

Dalece bardziej makiaweliczng natur¢ maja przemyslenia
bohatera powiesci Gordona R. Dicksona:

Gteboko we wnetrzu kazdej inteligentnej istoty zy-
wej kryjg sie sprawy zbyt wielkie, zbyt utajone lub
zbyt okropne, by o nie pytac. Takie, jak wiara, mitosc,
nienawisc¢ i wina. Za kazdym razem potrzebowa-
tem jedynie wydoby¢ te sprawy na swiatto dzienne
i zakotwiczy¢ argumentacje przydatng do zdobycia
poszukiwanej odpowiedzi na jednym z owych gtebi-
nowych obrazdw psychiki ludzkiej, ktérych nie moz-
na sie wyprzec¢ nawet przed sobg samym. Chcgc
zaprzeczy¢ stusznosci mego stanowiska, cztowiek
musiatby sie najpierw wyprze¢ gteboko ukrytej inte-
gralnej czgstki swej wtasnej osoby”.

4 Arthur Conan Doyle, Pies Baskerville'éw, ttum. Eugenia Zmijewska
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Gordon R. Dickson, Zotnierzu, nie pytaj, Warszawa 1992, r. 8.



Jak widzg swiat Mistrzowie Wojowania

Mistrz Wojowania dowodzacy wojskiem nie rozkazuje.
Nie zawota do podkomendnych: ,,zotnierze, macie si¢ bi¢
do ostatniej kropli krwi”. Mistrz ustawi zotnierzy w miej-
scu, z ktorego nie ma drogi ucieczki, w ktérym albo zgina,
albo — opanowani bitewnym szatem 1 desperacja — zwyci¢za.
Sun Zi nazywa taki akt stawianiem Zotnierzy na ziemi smier-
ci. W naszej kulturze méowimy o ,,stawianiu kogo$ pod $cia-
ng”, ,paleniu za sobg okretow” lub uciekamy si¢ do innych
metafor, tworzonych i uzywanych zaleznie od okolicznosci.

Przyktady powyzej maja jedna ceche wspodlna. Ludzie be-
dacy przedmiotem oddzialywania Mistrza robig to, czego
kalkulacja wlasnych zyskow i strat lub logika sytuacji od nich
wymaga... bez rozkazu, bez perswazji, bez zaptaty, bez re-
fleksji. Ale za to niepowstrzymanie niczym kragte bale 1 ka-
mienie toczace si¢ z hurgotem w dot stromego zbocza.

Czy mozna odkry¢ oddziatywanie Mistrza?

Istnieje jeden sposdb. Oddziatywanie nastgpito, jesli ktos
nagle w wyniku rozwijajacej si¢ dynamicznie sytuacji sam
robi to, co w innych okoliczno$ciach byloby dla niego nie-
prawdopodobne lub nie do pomyslenia.

»Jak sprawié, zeby zaloga okretu sama chciata go opu-
$ci¢?”, zastanawia si¢ Jack Ryan, bohater filmu Polowanie
na Czerwony Pazdziernik. Po chwili stawia pytanie nieco
inaczej: ,,Jak sprawi¢, aby zatoga sama chciata opusci¢ ato-
mowy okret...” — 1 tym samym znajduje odpowiedz. Umie-
jetnos¢ przebudowania wilasnej mapy mentalnej, zdolnosé
,wejscia w buty” przeciwnika, zadania wlasciwego pytania...
to czgsto klucz do poznania odpowiedzi. | warunek osiggnie-
cia mistrzostwa w oddzialywaniu na umysty.

Sita sprawcza Mistrzéw Wojowania pozostaje niepostrze-
zona. Dzialajg oni poza zasiggiem percepcji. Dla przedmio-
tow ich oddziatywania sam fakt tego, ze s3 manipulowane,
moze by¢ trudny do przyswojenia. We wspotczesnych tzw.
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Traktat Sztuka wojny

zmaganiach informacyjnych (wojnach w noosferze, wojnach
nieliniowych) ukrywanie wlasnych oddziatywan 1 minimali-
zacja uzycia sily zbrojnej to nie tylko elegancja czy efektyw-
nos$¢. To szereg korzysci: brak odpowiedzialnosci historycz-
nej 1 odszkodowawczej (uniknigcie ewentualnych przysztych
odszkodowan za zniszczenia wojenne), ukrycie istnienia
konfliktu (prowadzenia ,,wojny”). Pisze Mistrz Sun:

Ten, ktérego w dawnych wiekach mistrzem wo-
jowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Stgd
zwyciestwa jego, przez postronnych nienalezycie
cenione, ani mu stawe wodza wielkiego przynosity,
ani chwate za czyny nieztomne. (Sun Zi IV. 8-9)

Dlatego wlasnie poetyckie, ale niezwykle trafne okresle-
nie Mistrzow Wojowania to ,tkacze iluzji”. To nawigzanie
do tytulu powiesci fantasy Ewy Biatoleckiej naprowadza
nas na watek magii. Ot6z sprawczo$¢ bedaca w dyspozycji
Mistrzéw Wojowania okazuje si¢, mowigc zartobliwie, jedy-
ng magia, ktora dziala. A przedmiotem, na ktory dziata, jest
ludzki umyst.

Za dobrg ilustracje moze tu poshuzy¢ epizod z powiesci
Ogniem i mieczem Henryka Sienkiewicza. Pan Zagloba
1 Helena Kurcewiczowna uciekaja przed ludzmi Bohuna. Bo-
hunowi semeni do$cigaja zbiegéw na przeprawie promowe;j
1 rzucajg si¢ wplaw... by zgina¢ z rak swoich krajan, ktorych
Zagtoba, niezréwnany tkacz iluzji, pozyczyt sobie dzigki
umiejetnosci, na ktorg w jezyku angielskim jest wyjatkowo
trafne sformulowanie he can generate options on the spot®:

— Ditki! To Kozacy Wisniowieckiego! O, dla Boga
i Swietej-Przeczystej! Predzej do brzegu! Juz my
tamtych, co zostali, odzatujemy, a porgbac prom,
bo inaczej pohybel nam wszystkim!

6 Ang. potrafi stwarza¢ opcje [dziatania) na poczekaniu.
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Jak widzg swiat Mistrzowie Wojowania

- Predzej, predzej, porgbac¢ prom — wotali inni.
Zrobit sie krzyk, wsrdd ktdérego nie byto stychac
nawotywan od strony Prochoréwki. [..] jedni nie
zdgzyli jeszcze wysigsé, gdy drudzy rwali juz burty
promu, bili siekierami w dno. [...] przestrach zas do-
dawat sity burzgcym.

A przez ten czas pan Zagtoba krzyczat:

- Rgb, ttucz, rwij, pall... Ratuj sie! Jarema idzie!
Jarema idzie!”

Zastanowcie sie nad faktem, ze gtuchy nie styszy.
A zatem jaka to gtuchota jest udziatem nas wszyst-
kich? Jakich brakuje nam zmystéw, Ze nie widzimy
i nie styszymy innego swiata, ktéry nas otacza.b

Frank Herbert, Diuna

Przebudzenie Mistrza Wojowania

Aby ujarzmic sity, ktérych synergiczne dziatanie stwarza
Moc, nalezy przebudowac swoj wlasny sposdb postrzegania
$wiata. Aby zneutralizowa¢ oddziatywanie przeciwnika, na-
lezy pozbawi¢ go zdolno$ci pozyskiwana $wiadomosci sytu-
acyjnej. Ale niezbedna jest tez wizja 1 wola dziatania:

nagle uswiadomitem sobie, ze nie jestem tyl-
ko igraszkg tej bitwy. Bytem czyms wiecej — sitg,
ktéra moze wzig¢ udziat w walce, ewentualnym

" Henryk Sienkiewicz, Ogniem i mieczem, Warszawa 2018, r. XXI.
8 Frank Herbert, Diuna, przet. Marek Marszat, Warszawa 1986, r. 5.
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panem przebiegu jej dziatan. Wéwczas po raz
pierwszy ujgtem w dtonie najblizsze btyskawice

i jgtem prébowac wprawiac je w ruch, obracaé i kie-
rowac ich poruszeniami, naginajgc je do mych wta-
snych celéw i pragnien.

Mimo to rzucato mng wcigz jak pitkg na odle-
gtosci nie dajgce sie przewidzie¢. Lecz nie bytem juz
statkiem bezwolnie miotanym po targanym sztor-
mem morzu, raczej statkiem ptyngcym ostro pod
wiatr, wykorzystujgcym jego site do halsowania.
I w tej wtasnie chwili ogarneto mnie poczucie
potegi i mocy. Gdyz btyskawice byty postuszne
moim dtoniom, a ich bezwtadny przedtem ruch
uktadat sie zgodnie z mg wolg. Przenikato mnie owo
nie dajgce sie opisa¢ poczucie zawartej we mnie
nieujarzmionej sity. [...]

Dopiero wtedy uswiadomitem sobie wreszcie
istnienie innych, podobnych mi ludzi. Tak samo
jak ja byli jezdzcami i Mistrzami. Oni takze jezdzili
na burzy, ktérg stanowita pozostata czes¢ walczg-
cej masy ludzkosci. W jednej sekundzie znajdowa-
lismy sie w tym samym miejscu, w nastepnej roz-
dzielaty nas niezmierzone eony. Ale widziatem ich.
| oni mnie widzieli. | statem sie Swiadomy faktu,
ze wotajg do mnie, wzywajgc, bym nie walczyt sam
na wtasng reke, lecz potgczyt sie z nimi we wspol-
nym wysitku doprowadzenia bitwy do jakiegos przy-
sztego rozstrzygniecia i do uporzgdkowania chaosu’.

Mistrzowie oddziatywan nie widzg ,,naszych” i ,,tamtych”.
Oni widza: ,,kto$ generuje site X, ktora podlegla tej woli
jest w stanie oddzialywac tak i tak na sity, ktore generuje ja
sam”. Mistrz Wojowania wyczekuje tez na stosowng chwi-
le, w ktorej oscylacje rozmaitych parametrow decydujacych
o sile wlasnej 1 przeciwnikow w bardzo krotkim momencie,

9 Gordon R. Dickson, op. cit., r. 3.
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niczym w potrzasanym wcigz kalejdoskopie, osiaggna wtasci-
wy stan. Gdy ta platanina cech srodowiska dziatania i moz-
nosci walczacych znajdzie si¢ w najbardziej optymalnym
momencie — Mistrz uderza.

Budowanie Mocy w przypadku panstw 1 imperiow to zdol-
no$¢ rzadzenia zgodnego z Dao (Droga). W starozytnych
traktatach stowo dao pojawia si¢ wlasnie w tym znaczeniu.
Juz na samym poczatku traktatu czytamy:

Droga sprawia, iz tego samego lud pragnie, co
jego wtadca, przez co chocby na smierc¢ is¢ z nim
jest gotéw; u jego boku zy¢ podobnie chce i za tg
sprawg niebezpieczenstw chocby najwiekszych
sie nie boi. (Sun Zi 1.4)

Wojskowa realizacjg powyzszej zasady jest relacja z pod-
komendnymi zbudowana wedle stynnej, btgdnie przypi-
sywanej Napoleonowi maksymy, ktorej jedna z licznych
wersji brzmi: ,,Sita moralna bardziej niz liczba decyduje
o zwycigstwie”. Napoleona jego podkomendni nazywali
familiarnie ,,kapralkiem” (oryg. petit caporal), a on ich —
przynajmniej w filmie Waterloo (1970, rez. Siergiej Bon-
darczuk) — swoimi dzie¢mi.

Przyktadu na poczucie kroczenia wspolng droga ku swie-
tlanemu przeznaczeniu dostarcza powies¢ Diuna Franka
Herberta. W fascynujacej grze o wladzg i przetrwanie dwa
rody stosuja catkowicie odmienne ,,filozofie”. Baron Harko-
nen rzadzi terrorem, a poddanych utrzymuje w postuszen-
stwie uciskiem i okrucienstwem. Jego arcyprzeciwnicy, rod
Atrydéw, postuguja si¢ mitosierdziem'®. Zdobywaja serca

10 Chinski kod kulturowy niesie w sobie stynng konfucjaniskg maksyme
.Mitosierny jest niezwyciezony", ktéra naucza, ze o ile wtadca bedzie
mitowat swoich poddanych, zaprocentuje to nieuniknionym wzro-
stem potegi panstwa, w ktérego granice sciggac bedzie poniewierany
w osciennych wtadztwach pracowity lud. Patrz anegdota o tyranie
straszniejszym od tygrysa ludojada, od ktérego straszniejszym jest
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1 poshuszenstwo poddanych przez praktykowanie szacunku
dla ich znojnego zycia:

Tego ksiecia bardziej obchodzili ludzie niz przy-
prawa. Zaryzykowat zyciem wtasnym i zyciem
wtasnego syna dla ratowania ludzi. Machngt rekg
na strate ggsienika. Zagrozenie zycia ludzi wpra-
wito go we wsciektosc¢. Takiemu przywddcy jest sie
wiernym na smierc. Trudno go pobic¢. Whrew wta-
snej woli i wszystkim poprzednim osgdom Kynes
przyznat sie przed sobg: Podoba mi sie ten ksigze.

Uczynkom postaci fikcyjnych odpowiada echem glos wy-
darzen starozytnych Chin. W traktacie Trzy strategie Huan
Shigonga czytamy (patrz s. 262):

W starozytnosci raz zdarzyto sie, ze waleczny wodz
obdarowany zostat dzbanem wina przedniego.
Wédz ten dzbana zawartos¢ do rzeki wylat i po-
spotu z zotnierzami swymi wode z niej pit. Dzban
wina smaku wody w rzece zmieni¢ nie zdotat, lecz
w oficeréw i zotnierzy duch walki wstgpit tak wielki,
ze na Smierc z nim gotowi iS¢ byli.

I w $wiatach fikcyjnych, i w prawdziwym gra toczy si¢
o wiernych zwolennikéw, ale przede wszystkim o przecia-
gniecie na swoja stron¢ niezdecydowanych czy postronnych
albo — ujmujac rzecz z nietypowej perspektywy — tych, kto-

despotyczny wtadca. (Chiny. Zrozumie¢ imperium, op.Cit., s. 224).
Identyczng madros¢ wyprodukowata cywilizacja indyjska. Medrzec
Kautilja w traktacie Sztuka wtadzy pisat: ,Krél staby w rzadach po-
winien dgzy¢ do zapewnienia swoim poddanym dobrobytu. Sita
pochodzi od jego ludzi, ktérzy sg Zrédtem wszelkiej potegi”. Krzysz-
tof Mroziewicz, Indie. Sztuka wtadzy, Poznan 2017, s. 223-225.

" Frank Herbert, op. cit., s. 141. Podkreslone zdanie w oryginale to:
WA leader such as that would command fanatic loyalty".
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rych decyzja jest podatna na zmiany... nieprzewidywalna,
trudna do skalkulowania'.

Budowanie Mocy to zdolnos¢ ksztattowania percepcji. Po-
wodowanie za$§ masami to sztuka i nauka, czego rozliczne
przyktady pojawiaja si¢ wokol nas na co dzieh. Wrecz wybitnie
wysoko merytorycznie stoi tu ksigzka Dezinformacja — orez
wojny’?, ktorej esencj¢ zaprezentowatem w 36 fortelach.
Z tych ,,zrodet naszej percepcji Swiata” dowiemy si¢, ze W po-
wodowaniu masami pierwszym z dwoch filaréw ,,jednosci
narodowej” (nawigzuje¢ tu do urywka traktatu, ktory przyto-
czytem powyzej; 1.4) jest stworzenie wspolnego mitu, poczu-
cia tego, ze wszyscy daza jedng droga do zbudowania wspol-
nej, wspaniatej przysztosci. To ta percepcja jednosci stanowi
dla przeciwnika podstawowy cel ataku. T¢ cech¢ spoteczno-
sci, — jak wida¢, mato intuicyjng, bo ciagle o niej zapomi-
namy — mozna nazwac zdolnoscig do osiggania kolektywnych
celow 1 zdolnoscig jednostek do poswigcania dobra prywat-
nego dla dobra grupy, z ktora si¢ identyfikuja 1 z ktoérej czer-
pia wizje §wiata determinujacg ich tozsamos¢.

Ten, kto chce powota¢ tysigcletnie imperium, kto chce zbu-
dowa¢ poczucie jednosci celu, wspdlnoty losu, musi te site

2 Na fascynujacy fakt dotyczgcy percepcji tej prawidtowosci natkng-
tem sie, szukajgc definicji angielskiej frazy ,swing vote". Znamy jg
z obserwacji wynikéw wyborczych w USA: kluczowe dla zwycie-
stwa sg tzw. ,swing states", w ktérych zwyciezca zgarnia wszystko,
o czym decyduje czesto minimalna przewaga. Swing to dost. hustac
buja¢; hustawka. Inna nazwa to ,stany-pola bitwy" (ang. battlegro-
und states). ,Swing voters” to ci wyborcy, ktérzy podejmujg decyzje
m.in. analizujgc programy wyborcze i czesto ich zachowanie po-
trafi przechyli¢ szale zwyciestwa. Na wyborce gtosujgcego zawsze
na swoich mamy w jezyku polskim okreslenie ,zelazny elektorat"
0t6z stownik kontekstowy przektada ,swing vote" na ,gtos decydu-
jacy”. W punkt! https://context.reverso.net/ttumaczenie/angielski-
-polski/swing+vote [dostep: 2021.01.08].

B Vladimir Volkoff, Dezinformacja — orez wojny, Komoréw 1999,
s. 28-35. W 36 fortelach na s. 387-394.
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stworzy¢, musi postugiwac si¢ hastami takimi jak ,,jeden
narod, jedna rzesza, jeden wodz” (niem. Ein Volk, ein Reich,
ein Fiihrer) albo , Nie masz Zyda ani Greka; nie masz niewol-
nika ani wolnego; nie masz m¢zczyzny 1 niewiasty; albowiem
wszyscy wy jednym jestescie w Chrystusie Jezusie™.

Zestawienie moze perfidne, ale wyjatkowo trafne. Przema-
wiaja do wyobrazni tego, kto chce w galimatiasie dezinfor-
macji i zhudzen spostrzega¢ wzorce i prawidtowosci — ukry-
te... a moze zupelnie jawne; do tego, kto chce przesta¢ by¢
Slepcem z passusu z Diuny otwierajgcego ten tekst.

Powyzsze rozwazania sprowadzaja si¢ do jednej konkluzji.
To nie wiara przenosi gory. Robi to Moc. Moc, o ktérej pisat
starozytny Mistrz Wojowania. Moc generowana ,,pochylo-
$ciami” (geografia) ludzkiej natury. Gdy odpowiednio rezy-
serowac sytuacje, ta Moc zdolna jest przenosi¢ gory. A to tym
magicznym sposobem, ze te gory przenosza si¢ same. [ ]

™ Biblia Gdanska, Gal 3:28. Ta sekcja tekstu jest fragmentem ksigz-
ki Sity psychohistorii (planowane wydanie - listopad 2021), kolejnej
czesci cyklu Wzorce. Omawiam w niej wspélnote jednosci celu, kto-
ra w literaturze naukowej zwie sie spéjnoscig spoteczna (ang. social
coherence) lub asabijjg (ar.). Da sie jg opisa¢ dwoma wspomnianymi
juz parametrami: 1) zdolnoscig jednostek do po$wiecania dobra oso-
bistego na rzecz dobra grupowego oraz 2) zdolnoscig postrzegania
i realizowania kolektywnych celéw.
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