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Wiedzie¢ wczesniej
Przewaga informacyjna
faktycznego zwyciezcy bitwy pod Waterloo

Przewidywanie zdarzerh przysztych tym jest wta-
Snie, co wtadcy swiattemu i sprawnemu wodzowi
zwyciestwo przynosi. (Sun Zi XIII.5)

Te stowa traktatu mowig o uzyciu wywiadu do pozyskiwa-
nia $§wiadomosci sytuacyjnej. Wedlug starozytnego mistrza
to kluczowy element ekonomii wojny 1 jej planowania.

Swietnym przyktadem jest przelomowa bitwa o Midway,
stoczona w dniach 3—6 czerwca 1942. Strona amerykanska
dysponowata kluczowag przewaga informacyjng w posta-
ci zdolno$ci odczytywania japonskich szyfrow. Stynnym
epizodem tej gry wywiadow jest amerykanski fortel: nada-
nie otwartym tekstem depeszy o problemach technicznych
na wyspie. Japonczycy dali si¢ nabrac: ich zaszyfrowany radio-
gram zawierat kryptonim Midway — ,,AF”. Pozwolito to Ame-
rykanom ze skapych poszlak odtworzy¢ japonskie zamiary.

Amerykanie jednak nie tylko dowiadywali si¢ o decyzjach
przeciwnika, ale takze wptywali na nie — a w tym przypadku
czynili pewne decyzje bardziej prawdopodobnymi. Jednym
z czynnikow ,,zachecajacych” dowddztwo japonskie do ata-
ku na Midway byt rajd bombowy na Tokio ptka Doolittle
z kwietnia 1942 roku. Rajd przeprowadzono z lotniskowca,
co utajono. W rezultacie Japonczycy uznali, ze bombowce
startowaly wlasnie z Midway.
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Kto wygrat pod Waterloo?

Niall Ferguson w swojej ksiazce Dom Rothshildow' opisuje,
ze powstate u schytku X VIII wieku imperium bankowe wyko-
rzystywato w budowaniu swojej pozycji trzy elementy:

» bliskie zwigzki z centrum zycia politycznego,

* szybko$¢ dotarcia do informacji o wydarzeniach

w panstwach sgsiadujacych i potozonych dalej,
* zdolno$¢ do manipulowania pozyskanymi informacja-
mi 1 karmienia ,,narracjg” konkurentow.

Postepujac doktadnie w mysl stow starozytnego chin-
skiego mistrza, decydenci rodowego biznesu nie szczedzili
wysitku, czasu i1 pienigdzy na rozbudowywanie siatki kon-
taktow wsrod najwazniejszych postaci sceny polityczne;.
Utrzymywali tez na gtéwnych rynkach finansowych wielu
agentow, ktorzy nie tylko realizowali transakcje, ale — przede
wszystkim — zbierali 1 dostarczali informacje.

Ale glowng troska byto jak przyspieszy¢ proces dostar-
czania wiadomosci. Rothshildowie stworzyli wlasny system
kurierow, a potem przekazywania informacji za pomoca go-
tebi pocztowych. Bodaj najwigcej dajacym do myslenia epi-
zodem pokazujgcym, jak skuteczne metody opracowali, jest
dzialanie Nathana Rothschilda w roku 1815.

Po ucieczce Napoleona z ,,wygnania” na wyspie Elba,
nastapito tzw. sto dni Napoleona, w czasie ktorych zebrat
on armi¢ i podjat prébe odwrdcenia biegu wydarzen. Armia
Napoleona oraz jego przeciwnikoéw, Prus 1 Zjednoczonego
Kroélestwa, starta si¢ pod Waterloo 18 czerwca 1815 roku.

Gdyby wygrat Napoleon, Francja zostataby mocarstwem
dominujacym w Europie. Gdyby jednak wygrali Anglicy,
to Imperium Brytyjskie wysungtoby sie na pozycje mocar-
stwa rozgrywajacego rownowage sit w Europie. Ta kluczo-
wa bitwa o dominacje i sprawczos¢ byla okazja do nie mniej

" Niall Ferguson, Dom Rothschilddw, t. |, Warszawa 2016, s. 18-19.
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powaznej potyczki hazardowej na parkietach gietd. Inwesto-
rzy stawiajgcy na ktoras ze stron mogli albo niepomiernie si¢
wzbogaci¢, albo ponie$¢ katastrofalne straty.

W przypadku gietldy w Londynie i dzialan Nathana Roth-
schilda, w gre wchodzit kurs obligacji rzadu. Gdyby armie
Zjednoczonego Kroélestwa 1 Prus ulegly Francuzom, cena
tych obligacji spadiaby spektakularnie. Emocje wszystkich
obstawiajacych graczy byty napigte do maksimum.

W tym samym czasie sie¢ wywiadowcza Rothschildow
pracowata na petnych obrotach. Jej cztonkowie przebywa-
jacy w najblizszym sgsiedztwie toczonej bitwy zbierali czg-
sto poufne informacje, pisali raporty, analizy i prognozy.
Gdy wieczorem szale zwycigstwa ostatecznie przechylily
si¢ na stron¢ koalicji, jeden z agentow popedzil starannie
wykalkulowang trasag do pobliskiej Brukseli, a nastgpnie
do portu w Ostendzie. Juz wczesnym rankiem nastepnego
dnia wiozacy go statek przybit do Foxton w Anglii. Tam
koperte z raportem odebrat i otworzyl sam Nathan Roth-
schild, by bezzwtocznie skierowac si¢ na londynska gietde.

Rothschild wkroczyt na parkiet z kamienng twarza, pilnie
obserwowany przez dziesiatki par oczu. Skingt na swoich
makleréw, ci podeszli do stoléw transakcyjnych... i rozpo-
czeli sprzedaz rzadowych obligacji. Przez chwilg trwata
konsternacja, ale lawina wkrotce ruszyta i wszyscy zaczeli
wyprzedawac obligacje, probujac ratowaé cho¢ utamek za-
inwestowanego w nie kapitatu. Wkrotce papiery te byty war-
te ledwie 5% swojej pierwotnej wartosci. I wtedy Nathan
Rothschild drugi raz skinat na swoich maklerow. Ci podeszli
do stotéw 1 rozpoczeli skup wszelkich dostgpnych obligacji
rzadu Zjednoczonego Kroélestwa.

Dopiero 21 czerwca, a wigc cate dwa dni pdzniej, wy-
stannik generata Wellingtona przybyl do Londynu z wiescia
o zwycigstwie! A wtedy majatek Rothshielda powickszyt si¢
dwudziestokrotnie. Te par¢dziesigt godzin rdznicy w szybko-
$ci przekazu informacji miato dalece donioslejsze konsekwen-
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cje. Bank Rothschildow stat si¢ najwigkszym wierzycielem
rzadu Zjednoczonego Krolestwa. Zdobyl peing kontrole nad
emisja obligacji rzadowych 1 Bankiem Anglii. Rzad stra-
cit prawo do emisji wlasnej waluty, a klan Rothschildow
mogl wptywa¢ na podaz pienigdza, zdobyl sprawczosc.
Nathan miat stwierdzi¢:

Nie dbam o to, jaka marionetka jest umieszczana
na tronie krélewskim, by panowac¢ nad tym wiel-
kim imperium, nad ktérym nigdy nie zachodzi stor-
ce. Ten, kto kontroluje podaz pienigdza w Imperium
Brytyjskim, ten kontroluje Imperium Brytyjskie.
A tym cztowiekiem jestem jal?

Przewaga informacyjna daje zwyciestwo

Podobny epizod, ale fikcyjny i juz nam wspotczesny, poka-
zany jest w filmie Projekt Koliber (2018, rez. Kim Nguyen).
Bohater filmu angazuje si¢ w tzw. handel wysokich czesto-
tliwosci®. Przekonuje inwestoréw do budowy kosztownego
swiattowodu miedzy gietdami w Kansas City i Nowym Jorku.

Kabel pozwalatby osiggnaé przewage informacyjng rzedu
jednej milisekundy w wysytaniu zlecen, co dzigki woluminom
transakcji przynositoby krociowe zyski. Bezpardonowa wal-
ka filmowych bohaterow jest niezwykle sugestywng analogia
do tego, co juz teraz dzieje si¢ na tradycyjnych polach bitwy,
na ktorych pojawiaja si¢ systemy sieciocentryczne. ]

2 Song Hongbing, Wojna o pienigdz, Wroctaw 2011, s. 16.

3 Ang. HFT, high-frequency trading. Taki handel polega na realizowaniu
duzej liczby transakcji gietdowych kupna i sprzedazy, dokonywanych
przez ultraszybki komputer. Prawdziwy przypadek opisano w New
Transatlantic Cable Built to Shave 5 Milliseconds off Stock Trades
https://www.popularmechanics.com/technology/infrastructure/
a7274/a-transatlantic-cable-to-shave-5-milliseconds-off-stock-
trades [dostep: 2021.04.08].
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