Piotr Plebaniak

Teoria krélowej i teoria kréla

Pustka i Petnia w chinskich oraz zachodnich
wzorcach toczenia wojen

Twardym w twarde czy twardym w miekkie?

Chinska sztuka wojenna wyewoluowata pod wplywem za-
sadniczo innej etyki, sposobu rozumienia czlowieczenstwa,
ale tez kosmologii, czyli sposobu postrzegania Wszech§wia-
ta 1 wzajemnych zalezno$ci zachodzacych w nim zjawisk.
Najstarszym kompendium wiedzy na ten temat jest Ksiega
przemian, ktorej geneza sigga chinskiego neolitu. Byta ona
1 nadal jest instruktarzem obserwacji, ale tez wplywania
na otaczajacag ludzi rzeczywistos¢. W maksymalnym skro-
cie: ten zbior starozytnych maksym uczy, jak dziata¢ w dane;j
sytuacji spotecznej z uwzglednieniem faz Swiata.

Fazy §wiata rzadzg si¢ swoimi prawami, ktore w chinskim
kregu kulturowym okreslane sg jako Dao, czyli nienazywal-
na wszechzasada funkcjonowania wszystkich zjawisk. Oscy-
luja one w swym natezeniu od szczytu do minimum. Prezne
imperium moze osiaggna¢ apogeum swojej sity, aby po okre-
sie maksymalnej ekspansji popas¢ w bezsite, dekadencje...
1 w koncu ulec ktoremus$ z rzedu najazdowi barbarzyncow
lub rebelii powodowanego glodem chtopstwa.
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Znane bodaj wszystkim mito$nikom historii wojskowosci
dzieto Sztuka wojny to traktat, w ktorym maksymy Ksie-
gi przemian zaserwowane sg czytelnikowi w formie porad
w konkretnym kontekscie — prowadzenia konfliktu zbrojne-
go czy tez postugiwania si¢ (dowodzenia) armig i1 oddzia-
lywania nig na przeciwnika 1 bieg wydarzen. Gdyby prze-
thumaczy¢ dostownie oryginalny tytul traktatu, brzmiatby
on Reguty postugiwania si¢ armiq mistrza Suna.

Sun Zi, domniemany autor dzieta, postuguje si¢ tymi sa-
mymi metaforami, ktore znajdziemy 1 w Ksiedze przemian.
Napotkamy wigc w starozytnym traktacie maksyme ,,uderzaj
pelnig w pustke” lub ,,uderzaj twardym w migkkie” wyra-
zong w anegdotach 1 zaleceniach formutowanych na uzytek
adepta taktyki i strategii. Sun Zi pisat (I.15-17):

Sktorn przeciwnika do decyzji pochopnej, korzysci
pozorne pokazujgc. Gdy po jego stronie nietad za-
panuje, niespodziewanie uderz i go pokonaj. Kiedy
w stanie Petni jest przeciwnik, na jego atak sie gotu;.

Petnia (shi &) to stan maksymalnej gotowos$ci bojowej,
na co sklada¢ si¢ moze apogeum morale i sity zolnierzy,
splot korzystnych okolicznos$ci taktycznych, geopolitycz-
nych itp. Moze to by¢ stadium przygotowania kraju i narodu
na wysitek wojenny, a wigc efekt dtugoletnich prac 1 zapo-
biegliwosci. Stan Pustki (xu Ji# ) to odwrotno$¢ powyzszego,
a wigc sytuacja, w ktorej armia jest z jakiegos powodu staba:
wyczerpanie, nieudolny lub omamiony fortelami dowoddca,
skromny rozmiar wzgledem sit przeciwnika itp.

Petnia i Pustka maja tez inne znaczenie, ktore czgsto prze-
wija si¢ przez starozytne chinskie traktaty militarne i funk-
cjonuje takze we wspotczesnej mysli wojskowej. Pefnia to
co$ prawdziwego, rzeczywistego, a Pustka to nasze zludze-
nia, uluda, cos, co jest tylko pozorem. Ta para znaczen, cho¢
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zasadniczo wywodzi si¢ z mysli buddyjskiej i jest z nig ko-
jarzona, bardzo czgsto przewija si¢ w chinskiej cywilizacji
1 to jeszcze na dlugo przed importem do Chin buddyzmu,
co nastagpito okoto III wieku naszej ery.

Ksiega przemian ogblnie, a traktat Sztuka wojny w kontek-
$cie wojskowym, zaleca takie manipulowanie stanem swo-
jej armii i okoliczno$ciami, aby twardym (Pefnig) uderzyc
w migkkie (Pustke). Nalezy wigc wyczekaé, az naturalne
cykle Wszech$wiata — mowi Ksiega przemian — przyjma
posta¢ taka, ze minimalnym wysitkiem zdotamy wywrze¢
maksymalny efekt. Sun Zi ttumaczy to na jezyk Zolnierza
w wielu miejscach swojego traktatu, piszac miedzy innymi:

Jesli wojska przeciwnika sq sit petne, wyczerpac
je trzeba. (1.20)

Przeto, jesli przeciwnik w Petni sit jest, on go
wyczerpuje. (VI.4)

W chinskiej przestrzeni umystowej ta maksyma jest po-
wszechnie rozpoznawanym przystowiem, a zarazem jednym
z ,,planow dziatania”, ktore dogtebnie analizuj¢ w mojej
ksigzce 36 forteli. Na marginesie: polskie stowo ,,fortel” to
ttumaczenie chinskiego ji (31, czyt. dzi), ktore ma zupelnie
inne pole semantyczne — w jezyku chinskim oprdcz podste-
pu to zmyslny plan, procedura. Przywotany ,,fortel” zaleca
znalez¢ entry point, punkt wejscia czyli miejsce albo mo-
ment przylozenia dzwigni. Trzeba wybraé czas ataku wte-
dy, gdy stosunek sit stron walczacych jest dla nas samych
najbardziej korzystny.

Takg sytuacje widzimy w najbardziej oczywistym przykta-
dzie wzigtym z naszej polskiej historii — rozgrywce Jagietty
w dniu bitwy pod Grunwaldem. Relacje historyczne mowia,
ze na polu bitwy pojawili si¢ z jednej strony wymeczeni ca-
lonocnym forsownym przemarszem Krzyzacy, gotujacy si¢ —
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niemalze dostownie — na bitwe w pelnym stoncu, a z drugiej
wojska Litwy 1 Korony, spokojnie czekajace wsrod dajacych
cien lasow. Stanely wiec naprzeciw siebie armie niedospana
1 wyspana, wymeczona upatem i wypoczeta. Pustka 1 Petnia.

Niech Bég nas rozsadzi

Teraz wro¢my do $wiata Zachodu, do $wiata Clausewitza.
Do $wiata, w ktorym mniej lub bardziej ostentacyjnie pano-
szy si¢ wzorzec, zgodnie z ktorym zwyciestwo nalezy osia-
gna¢ w mozliwie spektakularnym starciu, w walnej bitwie, a
szerzej — w konfrontacji sit majacych zblizong (obyczajowo
1 rytualnie) nature.

Uwazam, ze dazenie do konfrontacji sit podobnej natury
jest glteboko wdrukowane w naszg kulture, system prawny
1 sposdb myslenia. Ten wzorzec odziedziczyliSmy po staro-
zytnej Grecji, w ktorej spor miedzy dwoma polis rozstrzyga-
fa bitwa dwoéch armii hoplitow. Wygrywala ta falanga oby-
wateli polis, ktora przegonita przeciwnika z placu boju badz
w inny sposob wykazata swojg wyzszos$¢.

Istotng fazg ewolucji tego wzorca byly pojedynki rycerzy
1 bitwy pojedynkowe, praktykowane w S$redniowiecznej
Europie. Nie dopuszczaty stosowania podstepow w okreslo-
nych zwyczajem fazach konfrontacji, poniewaz stanowily
forme sadu bozego, majacego wskazac te strone, przy ktorej
stoi prawda i Bég. Zwycigstwo odniesione podstepem hanbi-
lo, a przede wszystkim nie rozstrzygato. Zakres akceptowal-
nych i nieczystych zagran zmieniat si¢ oczywiscie z czasem
1 miejscem zdarzenia.

Przyktadem takiej bitwy pojedynkowe;j jest bitwa pod Ko-
ronowem, stoczona 10 pazdziernika 1410 roku. Piotr Derdej,
autor opracowania Koronowo 1410, cytuje kronike Diugosza,
wedlug ktorego w bitwie przeciwnicy zarzadzali przerwy,
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noszac sobie nawzajem wino. Wedlug przytaczanych
przez Derdeja historykoéw, Stefana Marii Kuczynskiego
1 Zdzistawa Spieralskiego, wynikato to z przekonania, ze

rycerscy goscie zakonu rodem z Europy Zachodniej
[...] wcigz jeszcze zachowywali prastare obyczaje
rycerskie, nakazujgce szacunek wobec przeciwnika,
ktory walczy uczciwie.

Weczesniej Derdej pisze:

Rycerstwo po obu stronach przestrzegaoto zachod-
nio-europejskiego kodeksu honorowego i toczyto
te bitwe réwniez na sposéb zachodni, na poty tur-
niejowy, gdzie stawali w szranki réwni sobie [...]
w obyczajach rycerskich przeciwnicy, ktérzy podzi-
wiali i szanowali sie nawzajem, cho¢ chwilowo -
walczyli pod przeciwnymi sobie sztandarami.

Teoria kréla i teoria krélowej

W obu cywilizacjach, zachodniej 1 chinskiej, dowodcy
1 mezowie stanu stawali przed wyborem sposobu zneutra-
lizowania przeciwnika. Taka neutralizacja to synonim wy-
grania wojny. Jednak tre$ci mieszczace si¢ w owym synoni-
mie zaleza od kontekstu kulturowego, w ktérym konflikt si¢
toczy, a wigc 1 od zdefiniowania tego, co zwykto si¢ okre-
sla¢ mianem ,,zwycigstwa”. Neutralizacja to bardzo sprytne
stowo, bo moze oznacza¢ jedno z calego spektrum zdarzen,
od fizycznego zniszczenia wrogiej armii (narzedzi oddzia-
lywania) poprzez spektakularne zdobycie stolicy, na pozba-
wieniu wroga woli realizowania jego interesow konczac.

Mozliwe ujgcia tego, czym jest zwycigstwo, to samo sedno
r6éznic migdzy Wschodem a Zachodem. Chinczycy predzej
zadowolg si¢ tym, ze przeciwnik zaprzestat przeszkadzania.
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A zwycigstwo rytualne, na przyklad uroczyste podpisanie
pokoju w wagonie kolejowym albo na poktadzie pancernika
lub narzucenie ponizajacych kontrybucji wojennych, moze
wywotac... albo wiecej: zmusi¢ przeciwnika do szukania
sposobu na ,,0dzyskanie honoru”. Taka wlasnie sytuacje
obserwujemy w przypadku nastrojow rewanzystowskich
w niemieckim spoleczenstwie po pierwszej wojnie swiato-
wej. Percepcja byla taka, Zze Niemcy wojng¢ przegraty nie jak
przystato, na polu bitwy, ale w skutek zdtawienia ich gospo-
darki. A percepcja jest wszystkim.
Moim zdaniem

~ZWyciezy¢" to sprawic, ze inni utracg wole
do przeciwdziatania naszym planom, zoptymalizowa¢
swoja zdolnos¢ oddziatywania na bieg wydarzen.

W tym celu nie trzeba ani zniszczy¢ fizycznie przeciwnika
czy jego narzedzi dzialania (wtedy napisaliby$my: pozba-
wi¢ go zdolnosci do przeciwdziatania nam...), ani nawet
narzuca¢ mu wlasnych pogladow czy zniewoli¢ politycz-
nie lub fizycznie. W wersji minimum wystarczy wywotac
w nim zjawisko psychologiczne znane jako ,,poczucie rzeczy-
wistej lub postrzeganej przegranej”, zniszczy¢ jego morale
(ang. fortitude).

Ta ,,wersja minimum” to kwintesencja chinskiej filozofii
prowadzenia konfliktu w dowolnej sferze, poczynajac od
zycia osobistego, a na formulowaniu doktryn geopolitycz-
nych konczac. Takze w czasach wspolczesnych i w kontek-
$cie budowania tak zwanego Nowego Jedwabnego Szlaku'.
Ta wspomniana powyzej jako ,,szukanie entry point” koncep-
cja polegajaca na podjeciu dziatania w chwili optymalnego

' Nawiasem mdwigc, ta nazwa na Inicjatywe Pasa i Drogi (dost. ,Jed-
nego Pasa i Jednej Drogi" —#—#) to wprowadzajgcy w btad
obraz mentalny ukuty jedynie w Polsce, ktéry niemal nie pojawia
sie w debacie anglojezyczne;j.

Probka ksigzki. 377
Zycze owocnej lektury i pozdrawiam z dalekiego Tajwanu
- Piotr Plebaniak



Sun Zii jego Sztuka wojny. Filozofia i praktyka...

dla dziatajacego stosunku sit to koncepcja wuwei (4E %),
inaczej doktryna niedzialania.

Zbierajac materiaty do napisania ksigzki 36 forteli, trafi-
fem na absolutnie fascynujaca ksiazke The Art of Maneuver,
w ktorej amerykanski teoretyk Robert Leonhard formutuje
dylemat uczestniczacego w konflikcie decydenta (a w tym-
ze dziele dowoddcy wojskowego) jako teorie krola i teorig
krolowej. Leonhard uwaza, ze dylemat nalezy rozstrzygnac
definiujac, co powinno by¢ lub co jest newralgicznym punk-
tem, ktorego skuteczne zaatakowanie stanie si¢ momentem
konfliktu decydujacym o zwycigstwie.

Teoria kréla to koncepcja dziatan, ktora zaktada atak
na punkt najstabszy — w szachach jest to figura kréla. Teoria
krolowej to atak na punkt najsilniejszy, czyli na figure kro-
lowej. Niech mi bedzie wolno przytoczy¢ fragment mojej
wlasnej ksigzki, omawiajacy wywod Leonharda:

Wojny i konflikty toczqg ludzie. Pierwszorzednym ce-
lem oddziatywania jest umyst przeciwnika. Tak poj-
mowana sztuka wojenna jest z samej swojej natury
gatezig psychologii. Podejscie ,zachodnie” to wojna
na wyniszczenie (ang. attrition warfare). Metoda
zwyciestwa to wytworzenie obliczalnej metodami
arytmetycznymi, dajgcej sie wiec skwantyfikowac,
przewagi liczebnej lub materiatowej, a nastep-
nie fizyczne (kinetyczne) zniszczenie przeciwnika
lub pozbawienie go zdolnosci albo narzedzi dziata-
nia. Newralgiczny punkt, ktérego zniszczenie jest ce-
lem, tzw. Srodek ciezkosSci przeciwnika (ang. center
of gravity), to jego kluczowa sita. Uwarunkowania
kulturowe sprawiajg, ze starcie przybiera forme
konfrontacji typu fair game (gry sprawiedliwej),
a wiec miedzy innymi atak ma nature uderzania
twardym w twarde, a obrona polega na wytworze-
niu kontr-sity podobnego typu, co ta uzyta do ataku.
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W rozumieniu Clausewitza punkt ci¢zkos$ci konfliktu sta-
nowi albo zbudowanie sity zdolnej do rozbicia armii prze-
ciwnika (kontrsity podobnego typu), albo zdobycie jego
stolicy 1 — koniecznie! — parada zwycigstwa w rzuconym
na kolana miescie. To ,.koniecznie” jest potrzebne do tego,
aby 1 przeciwnik uznat swoja porazke, i obserwatorzy ja
uprawomocnili, formalnie rozpoznajagc wywalczony efekt
geopolityczny. Ale to nasza zachodnia logika. Decydentom
wyksztalconym pod wptywem Sun Zi taka oprawa rytu-
alna wydaje si¢ zupehlie zbedna, a czgsto uznaja ja wrgez
za szkodliwa, gdyz otwiera droge do rewanzu.

By schwytac rozbadjnikdéw, pochwyc ich herszta

Podstawowa r6znicg migdzy chinskim a zachodnim pro-
wadzeniem wojen jest — oprocz tego, ze Chinczycy stara-
ja si¢ toczy¢ konflikty skrycie — osigganie zwycigstwa bez
walki. A wigc gtéwnym celem wywieranego oddziatywania
1 instrumentem realizacji b¢dzie dla nich nie armia (Pefnia,
twarde), ale ta aktywnos$¢ przeciwnika, ktora generowaniu
Petni stuzy (Pustka, migkkie). Miarg mistrzostwa decyden-
ta politycznego lub dowoddcy okazuje si¢ wigc nie umiejet-
no$¢ wygrania bitwy czy wojny, ale rozstrzygniecie kon-
fliktu, zanim nastgpi kosztowna i nieprzewidywalna eskala-
cja wymagajaca uzycia wojska. Przytocze teraz moje dwa
ulubione fragmenty Sztuki wojny, ktére, cho¢ pozornie od-
nosza si¢ do uzycia wojska, to opisujag dowolng sytuacje
oddziatywania na bieg rzeczy:

Waddz, co zwyciestwo osigga sposobem takim, iz
postronni je dostrzegajg, nie jest mistrzem naj-
wiekszym. Ten, co piérko uniesie, nie jest wszak
sitaczem, ten, co stonce i ksiezyc dostrzeze, soko-
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lim wzrokiem nie wtada, jako i gromu dostyszenie
Swiadectwa stuchu nadzwyczajnego nie daje. Ten,
ktérego w dawnych wiekach Mistrzem Wojowania
zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Stgd zwycie-
stwa jego, przez postronnych nienalezycie cenio-
ne, ani mu stawe wodza wielkiego przynosity, ani
chwate za czyny nieztomne.

[...] Przeto armia, ktérej zwyciestwo jest pisane,
pierwej zwycieza, potem zas dopiero o stoczenie
bitwy sie stara, armia natomiast na kleske skazana
wpierw wdaje sie w walke, a dopiero w boju szansy
zwyciestwa. (IV. 9-12, 15)

Aby osiggna¢ zwycigstwo, dowodey zachodni 1 chinscy
maja do dyspozycji pule dziatan, zasadniczo dzielaca sig
na dwie grupy wzgledem identyfikacji punktu newralgiczne-
go, ktorego zaatakowanie prowadzi do nokautu lub decydu-
jacego zatamania wysitkow przeciwnika. Chinczycy, jak juz
powiedziatem, uznajg walne starcie ,,sity i kontrsity” (czyli
obl¢zenie lub walng bitwe gltéwnych sit) oraz wszelkie wa-
rianty 1 odmiany takiej konfrontacji za najgorsze rozwigza-
nie. Beda starali si¢ oddzialywa¢ w miejscach 1 sytuacjach,
ktorych nie da si¢ okresli¢, a czasem nawet zauwazy¢ i zi-
dentyfikowac jako ,,decydujacego starcia”. To nie jest temat
na niniejszy esej, ale tak poprowadzona ,,wojna bez wojny”
to esencja tego, co dzi$ nazywamy wojnami hybrydowymi?.

2 To niezbyt fortunna nazwa na wojny toczone w tzw. przestrzeni
umystowej, czyli polegajgce na ksztattowaniu percepcji uczestnikéw
konfliktu oraz oddziatywaniu na ich kolektywnie osiggang mentalng
zdolnos¢ aktywnego wptywania na bieg wydarzen. Jedng z podsta-
wowych technik prowadzenia wojen w przestrzeni informacyjnej jest
ukrycie tozsamosci dziatajgcego aktora, a przynajmniej uniemozli-
wienie przypisania rozliczalnosci (odpowiedzialnosci; patrz s. 637).
To jest esencja tego, co Sun Zi w swoim traktacie identyfikuje jako
ideat: przyjecie bezksztattnosci, ktéra uniemozliwia przeciwnikowi
wygenerowanie adekwatnej kontrsity (planowania kontrposuniec),
ale tez pogtebia zjawisko wyuczonej bezradnosci.
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Podejscie chinskie, ktorego prekursorem jest Sun Zi, Leon-
hart nazywa wojng manewrowa (ang. maneuver warfare) —
w kontrascie dla wojny na wyczerpanie (ang. attrition war-
fare, patrz wyzej). Pozwolg sobie podsumowac jego wywaod:

W takiej wojnie uczestnik uzyskuje przewage, wy-
korzystujgc trudne do zwazenia stabosci i sity ludz-
kiej duszy. Psychologia jest fundamentem wszyst-
kich koncepcji wojny manewrowej — starcia dwdéch
przeciwstawnych ludzkich woli. W wojnie manew-
rowej srodek ciezkosci przeciwnika to jego kluczo-
wa stabosc¢. Atak ma postac uderzania twardym
w miekkie, najlepiej w warunkach mozliwie nieuczci-
wych dla tamtego.

Kwintesencje powyzszego rozumowania w chinskiej sztuce
wojennej znajdziemy w traktacie Sun Zi:

Dlatego najwtasciwszym wojny rodzajem jest za-
mysty i plany® przeciwnika wniwecz obrécic. Mniej
pomyslnym jest uderzenie w sojusze jego. Gorszg
jeszcze range atak ma na jego wojska, a najgorszym
jest miast jego obleganie.

Gars¢ przyktadéw

Wsréod mozliwych wariantow dla realizacji teorii kréla
wybiore teraz dwa. Pierwszy z nich to maksyma-przystowie:
By schwyta¢ rozbojnikow, pochwy¢ ich herszta”.

Naczelny decydent dla armii lub jakiejkolwiek dazacej
do kolektywnych celow grupy jest zwykle jej najwrazliw-
szym ogniwem w tym sensie, ze wymaga minimalnych
naktadow do zaatakowania*. A taki minimalistyczny atak

3 Wtym wole i motywacje wprowadzania ich w czyn.
% Na marginesie, amerykanski historyk John Keegan definiuje wojne
jako ,kolektywne zabijanie dla kolektywnych celéw".
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przeklada si¢ czesto na maksymalny efekt. W osobie chary-
zmatycznego przywoddcy koncentruje si¢ ,,wola polityczna”
do kontynuowania konfliktu albo zdolno$¢ do jego toczenia,
a czasem wrecz do jego wygrania. Takim ogniwem byt ad-
mirat Isoroku Yamamoto, ktéry zostal przez Amerykanow
zabity — pod dyktando chinskiego przystowia — w stynne;j
akcji z kwietnia 1943 roku.

Inny wariant zastosowania teorii krola to przystowie-fortel
,»zabierz opat spod kociotka”. Tu ptynnie przywotamy przy-
ktad z tego samego okresu i teatru dziatan. W putapke ude-
rzenia twardym w twarde wpadli Japonczycy w 1941 roku.
Zakochani w swoim triumfie w bitwie pod Cuszima (to moje
osobiste przypuszczenie), uznali, ze atakujac bazg w Pearl
Harbor, powinni zniszczy¢ ,.twarde”, czyli amerykanskie
pancerniki i lotniskowce. Atak na sklady paliwa, kluczowe
dla podtrzymania mozliwosci dzialania US Navy na Pacy-
fiku, byl zaplanowany dopiero dla trzeciej fali nalotu, ktora,
ze wzgledu na oprzytomnienie Amerykanow i wzmagaja-
ca si¢ obrong przeciwlotnicza, zostala przez dowodzacych
atakiem odwotana.

Japonczycy zle zdefiniowali zadanie do wykonania. Ich stra-
tegicznym celem bylo usunigcie z teatru pacyficznego ame-
rykanskiej floty, ale nie jej ,,zniszczenie” (uderzenie twardym
w twarde)! Gdyby wiec w ,,dniu niestawy” skoncentrowali
si¢ na zniszczeniu magazyndw paliwa, a nastepnie zniszczy-
li lub uczynili nieprzydatnym Kanat Panamski, najprawdo-
podobniej osiggneliby strategiczny cel — Amerykanie sami
wycofaliby si¢, dajagc Imperium Nipponu przestrzen i czas
do zagarniania kolejnych potaci Azji Wschodnie;.

Ostatni przyktad to wojna w Wietnamie. Jeden jej aspekt
wydaje si¢ dla calego tego konfliktu najwazniejszy. Wiet-
namscy decydenci toczyli konflikt w mysl koncepcji walki
partyzanckiej Mao Zedonga, ktéry sformutowat ja w postaci
traktatu w roku 1937. Jej centralnym punktem jest budowa-
nie wiasnej sity i wyczerpywanie sity przeciwnika.
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Amerykanie rownie bezwiednie co skwapliwie wspotpra-
cowali w tym zakresie ze swoim przeciwnikiem. Uwigzieni
w swoim zachodnim modelu konfliktu, toczyli wojn¢ na wy-
czerpanie za pomocg machiny wojennej stworzonej do walki
z symetrycznym, tj. podatnym na zalamanie machiny prze-
myslowej, przeciwnikiem.

Z niecierpliwoscia wyczekiwali decydujacego starcia
1 probowali je sprowokowaé. Mogliby wowczas wyzyskac
swoj atut — site ognia lotnictwa i artylerii. Ta konkretnie roz-
grywka nastgpita w kampanii 1968 roku w rejonie amery-
kanskiej bazy ogniowej Khe Sanh. Amerykanie kusili okazja
do powtorzenia przez Wietnamczykow ich wiktorii odnie-
sionej nad Francuzami w Dién Bién Phu w 1954 roku.

Tamta bitwa byta klasycznym starciem typu ,.teorii krolo-
wej”. Ale teraz Wietnamczycy ograli Jankeséw w ich wia-
sng gre, grajac przy tym w swoja. Dla dowodzacego wiet-
namskim wysitkiem wojennym generata V6 Nguyéna Giapa
(1911-2013) atakowanie amerykanskiej ,,petni”, przewaza-
jacej formy, czyli sit wojskowych obecnych na terytorium
Wietnamu, bylo niepozadanym, kosztownym i zasadniczo
samobojczym zastosowaniem teorii krolowej. Cel Giapa
znajdowat si¢ na innym kontynencie. Zamiarem wietnam-
skiego stratega bylo wymeczenie amerykanskiego spote-
czenstwa, a konkretnie — uderzenie na jego ,,styk” z demo-
kratycznie obieralnymi reprezentantami.

Konkretng strategia Wietnamczykow byta gra na czas
(,,wyczekaj, az wrog si¢ zmeczy”), ale tez sprytne posunigcia
majace pordzni¢ amerykanskich decydentéw ze spoteczen-
stwem. Taki cel miala — jak coraz czgéciej czytamy w opra-
cowaniach historycznych — zaréwno aktywizacja ugrupo-
wan lewicowych na terenie USA, jak stynna ofensywa ,, Tét”
z 1968 roku. Ale cho¢ ofensywa skonczyla si¢ dla strony
wietnamskiej potwornymi stratami, jej cel nie byt militarny.
Dowodzacy wysitkiem Wietnamu Péinocnego general Giap
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osiggnat co$ zupetnie innego: niezbicie wykazat amerykan-
skim telewidzom (czytaj: wyborcom), ze — wbrew optymi-
stycznym komunikatom Bialego Domu — wojna wcale nie
zbliza si¢ do zwycigskiego dla Amerykanoéw konca.

Fortel w fortelu w fortelu, czyli podsumowanie

I to jest swietny moment, zeby wskaza¢ moja ulubiong
cieckawostke dotyczaca chinskiej sztuki stosowania podste-
poéw, powigzanej — zawsze! — z wzorcami bedacymi esencja
Ksiegi przemian.

,Ukryj Petni¢ w Pustce”, ,ukryj Pustke w Peini” poucza
Sun Zi. Ukryj swoja sit¢ w okazywanej na zewnatrz stabosci.
Udawaj stabego, gdys jest silny. Albo gdys jest staby, uda-
waj silnego. Ustaw ciury obozowe w szyk bitewny, by wrog
przelakt si¢ niespodziewang zmiang stosunku sil. Strosz si¢
— jak robig walczace zwierzeta. Albo prowokuj. Upozuj si¢
na tatwa zdobycz, aby przeciwnik zlekcewazyt §rodki ostroz-
nosci, nie uzyt calej dostepnej mu sity.

To — bardziej ogoélnie, blizej Ksiegi prze-
mian niz Sztuki wojny — dwie sity o przeciwnej
naturze, z ktérych jedna ukryta jest w dru-
giej. Obie widzimy w znanym chyba kazde-
mu znaku Yin-Yang. Dwie niepozorne kropki
to nie tylko zaczatek przemiany oscylujacych sit — biatego
Ww czarne i czarnego w biale. Sity w stabo$¢. Pelnej gotowo-
$ci bojowej w wyczerpanie. Pozoru i utudy w prawdziwy
obraz spraw. To napomnienie, ze Pustka skrywa Pelnig
i na odwrodt. Ale to tez ostrzezenie, ze nawet w apogeum
sity gdzie§ tam da si¢ znalez¢ staby punkt... i na odwrot.
Najstabszy przeciwnik tez dysponuje jakim$ fortelem ostat-
niej szansy, by nim znienacka ukasi¢. To nauka, ze nawet
najsilniejszy przeciwnik zawsze ma jaki$§ slaby punkt,
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przystowiowg pigte achillesowg. To w koncu tez porada,
ze jeszcze nie czas na decydujacy ruch, ze oscylujace zja-
wiska jeszcze si¢ nie ustawily jak nalezy... a zarazem
tajemnica chinskiej cierpliwo$ci i przypisywanej temu
narodowi dalekowzrocznosci.

W konkretnym przypadku wojny w Wietnamie to rowniez
dwie rozne metody osiagania celu. Ofensywa ,, Tét” to wal-
na bitwa gtownych sil, akcja majgca dla Amerykanow uwo-
dzacy niczym syreni §piew charakter mokrego snu. To teoria
krélowej. Jednak jej celem politycznym, a raczej psycholo-
gicznym, bo rozgrywajacym si¢ w sferze walki umystow,
a nie bluzgajacych ogniem dziat, okazalo si¢ nastawie-
nie amerykanskich wyborcéw. Za$ atak nie na uzbrojong
po z¢by armig, ale na co$ bardzo podatnego na ,,mi¢kkie”
wywieranie wplywu, to teoria kréla, czyli bodaj najgl¢bsza
esencja dziela Sun Zi — aby zwyciezy¢, zaatakuj plany i za-
mysty przeciwnika, jego wole walki (ang. fortitude).

Skrywanie Pefni w Pustce 1 Pustki w Peini oznacza two-
rzenie skomplikowanych obrazéw mentalnych. Stawianie
ich przed oczami przeciwnika tak, aby tamten z wlasnej
woli 1 na wlasny koszt wpakowat si¢ na droge wiodaca
do zguby — nie dostrzegtszy konsekwencji na kilka ruchow
naprzdd. Chinscy decydenci, wychowani na traktacie Sun Zi,
na anonimowej kompilacji Trzydziesci szes¢ forteli 1 na Ksie-
dze przemian, maja nad nami naturalng przewage oswojenia
z trikami, ktorych przewidzenie lub zauwazenie juz w fa-
zie realizacji moze zadecydowa¢ o wygranej czy porazce.
,»O upadku lub przetrwaniu panstwa”, jak pisze Sun Zi
na samym poczatku swojego traktatu.

Dzi$, w roku 2020, kiedy stoimy w obliczu konca geopo-
litycznej pauzy i1 korekty politycznej uktadu sit zmienione-
go przez wzrost potegi Chin, obserwujemy skomplikowa-
ny taniec mocarstw ponad naszymi gtowami. Czy ktéremus
z nich uda si¢ przewazy¢, zanim otwarcie toczona wojna
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stanie si¢ nieuchronng faza zmagan o wladze¢ nad §wiatem?
Czy zdotamy rozpozna¢ ten moment, gdy nastapi? Czy
beda nad nim debatowa¢ omamieni oficjalng narracja histo-
rycy przysztosci?

Kiedy sprawa si¢ dokona, to — id¢ o zaktad — dokona si¢
niezauwazenie. Zgodnie z nie$miertelnymi stowami, ktore
raz juz tu przytoczytem:

Ten, ktérego w dawnych wiekach mistrzem
wojowania zwali, niepostrzezenie zwyciezat. Za tg
przyczyng zwyciestwa jego, przez postronnych
nienalezycie cenione, ani mu stawe wodza wielkiego
przynosity, ani glorie za czyny nieztomne.

By¢ moze gracze, jeden grajacy w teori¢ krola, a drugi
wkrecony przez pierwszego w teori¢ krolowej, tylko si¢ do
siebie usmiechng... troch¢ jak w niepozornej scenie filmu
Ostatni rycerze®, w ktorej jeden z dwoch wojownikow gra-
jacych w szachy, zmarszczywszy brwi nad niepozornym
ustawieniem pionow, rzekt z cichym podziwem: ,,Hmm!
Wyglada na to, ze wygrates”. ]

Wykorzystane prace

Leonhard Robert, The Art of Maneuver: Maneuver-Warfare Theory and
Airland Battle, Novato 1994.

Plebaniak Piotr, 36 forteli. Chinska sztuka podstepu, ukiadania planow
i skutecznego dziatania, Poznan 2017.

> 2015, rez. Kazuaki Kiriya; to korearnsko-czeski film o rycerzach z Mor-

ganem Freemanem. Zartobliwie, ale gorgco polecam ten retelling
japonskiej opowiesci o czynie czterdziestu siedmiu samurajéw.
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Piotr Plebaniak - socjolog, historyk. Doktorant Wy-
dziatu Historiografii na PCCU w Tajpej na Tajwanie,
gdzie pisze prace zestawiajgcg wzorce rozwoju cywi-
lizacji starozytnej Grecji i starozytnych Chin.

Autor m.in. ksigzek 36 forteli. Chiriska sztuka pod-
stepu, uktadania planéw i skutecznego dziatania
(2017), Starozytna mgdros¢ chiriska (2010, 2018),
Drogi wedrownych doradcéw (2019), Chiny. Zrozumie¢ imperium
(2020) oraz Sity psychohistorii (2021).

KSIAZKI, KTORE UKSZTALTOWALY
MOJA WIZJE SWIATA

Janusz A. Zajdel, Paradyzja

Jako jedenastoletni dzieciak po raz pierwszy zetkngtem sie
w tej ksigzce z ideami takimi jak mit zatozycielski (w powiescio-
wym swiecie dla jego podtrzymania nauczano sfatszowanych
praw fizyki) czy decydentéw dziatajgcych z tylnego siedze-
nia (to amerykanskie okreslenie na ,grupe trzymajgcg wta-
dze"). Przede wszystkim jednak uwiodto mnie fenomenalne,
mistrzowskie zakoriczenie tej opowiesci o technokratycznym
totalitaryzmie skonfrontowanym z ,sitami napedowymi ludz-
kiego ducha"i ,pragnieniem wolnosci"

James P. Hogan, Najazd z przesztosci

Ksigzka, ktéra ostatecznie skierowata mnie ku socjologii, byt
traktat socjologiczno-etyczny zakamuflowany jako powies¢ fan-
tastyczno-naukowa pt. Najazd z przesztosci Jamesa P. Hogana.
PowiesSciowe wydarzenia i dylematy bohateréw sg przyktadami
pozwalajgcymi zrozumied cywilizacyjne, kulturowe i mentalno-
Sciowe uwarunkowania zachowan tak pojedynczych ludzi, jak
i catych spoteczenstw... ktérych ,dobrobyt i samo istnienie
zalezy od zdolnosci produkowania débr materialnych”. Poznajg
tu panstwo nawigzanie do percepcji Marksa?
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Juz jako kandydat na socjologa rzeczong ksigzke czytatem
po raz kolejny na wyktadzie Ideologie XX wieku socjologa pro-
fesora Jerzego Szackiego (1929—2016), gdy ustyszatem kwestie
z filmu Zotnierze kosmosu (1997, rez. Paul Verhoeven). Okaza-
to sie, ze twarcy filmu wpletli wen deklaracje ideowa wtoskie-
go ruchu faszystowskiego z poczgtkéw dwudziestego stulecia.
Ich dzieto, zakamuflowane jako efektowna i pozornie bezmo-
zga space opera, Co najwyzej postrzegana jako parodia faszy-
zmu, pod wzgledem socjologicznym i politologicznym skrywa
arcyciekawe gtebie®,

Isaac Asimov, cykl Fundacja
Szczegblnie przemozny wptyw wywart na mnie i tysigce mi
podobnych cykl Fundacja Isaaca Asimova. Oczywistym cen-
tralnym jego watkiem jest Swiety Graal wiekszosci ludzkiego
wysitku, w tym filmoéw, ksigzek, religii i nauki: przewidywanie
przysztoscii wptywanie na bieg przysztych zdarzen. W powiesci
za bary biorg sie jednostki i nieubtagane sity historii, ksztattujgc
losy upadajgcego galaktycznego imperium - autor inspirowat
sie monumentalnym dzietem E. Gibbona Zmierzch cesarstwa
rzymskiego. Temat jest szczegdlnie na czasie w drugiej deka-
dzie XXI wieku, gdy do swojego konca zbliza sie ,geopolityczna
pauza’, nazywana czasem Pax Americana. To wtasnie fikcyj-
na dziedzina nauki ,psychohistoria”, przewidujgca naukowym
aparatem pojeciowym przyszte obroty poteznych dziejowych
mechanizmoéw, kazata mi kolejny tom serii Wzorce zatytutowac
Sity psychohistorii.

6 Polecam wideo-esej z analizg tresci filmu pt. The Politics of Starship
Troopers, dostepng na kanale Sargon of Akkad w portalu YouTube
https://youtu.be/kVpYvW007ul [dostep: 2019.11.05].
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