Tekst redakcyjny

Koncentracja sity ognia

Eksport i adaptacja koncepcji
poza sferg ich oryginalnego sukcesu!’

Sity skup dla uderzenia na przeciwnika od jednej
tylko strony, a wodza wrogiego zabijesz nawet,
gdy o li tysigc odlegty on. Zwg to celu osiggnieciem
mistrzowskim sposobem.

Sun Zi, XI. 47

To zadziwiajace, jak czgsto prawidtowos¢ tak oczywista
jak koncentracja sity atakujacego musiata by¢ odkrywana
na nowo. Rownie zaskakujace jest to, ze prawie za kazdym
razem potrzebowata nie tylko wizjonera 1 mistrza wojsko-
wego fachu, ale tez splotu okoliczno$ci, warunkoéw sprzyja-
jacych, aby dokonata si¢ rewolucja... jesli rewolucjg mozna
nazywac¢ odkrywanie tej samej reguly dziatania.

Przyktadem rewolucyjnej zmiany jest budowa pancernika
HMS Dreadnought, ktérego koncepcje wdrozyl pierwszy
lord Admiralicji John ,,JJacky” Fisher w 1906 roku. Z sze-
regu innowacji najistotniejszg byta rezygnacja z dziat kilku
kalibréw do walk na rézne dystanse na rzecz dzial w mniej-
szej ilosci, ale za to najwickszego mozliwego kalibru, a wiec

' Opracowanie oparte na wybitnie inspirujgcych wywodach nt. kon-

centracji ognia artyleryjskiego zawartych w ksigzce Waldemara
tysiaka Napoleon fortyfikator, Warszawa 2011, s. 54-80, 101-149.
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i zasiegu. Wodowanie tego okretu sprawito, ze wszystkie
owczesne pancerniki z dnia na dzien staly si¢ przestarzate.

Cofnijmy si¢ do wieku XVIIL. ,,Caly mdj system opiera
si¢ na zwielokrotnieniu sily oddzialywania przez jej
koncentracje”, stwierdzil Marc René de Montalembert
(1714-1800), tworca rewolucyjnego systemu fortyfikacyj-
nego doby przednapoleonskiej. Odpierajac zarzuty zazdro-
$nikow o brak oryginalno$ci systemu, przyznawat otwarcie,
ze inspiracja dla opracowanych przezen kilkupietrowych
skazamatowanych dziatobitni byty okrety liniowe dysponu-
jace kilkoma poktadami bateryjnymi.

Przed pojawieniem si¢ okretéw liniowych gtowng taktyka
walki na morzu byly abordaze. Do star¢ w szyku liniowym,
budowano ,,pltywajace forty”, w ktorych konstrukcji byli
prekursorami i przodowali Brytyjczycy. Byto tak m.in. dlate-
go, ze dunskie okrety projektowano do operowania na plyt-
szych niz brytyjskie wodach. Brytyjskie okrety wyposazono
w ciezsze dziata, a przy tym ich obstuga tadowata po prostu
szybciej. Pierwszy dunski dowodca, zobaczywszy dzieto sy-
néw Albionu, miat po prostu rzec: ,,Musimy takie miec¢”.

Wr6émy na lad. Stabos¢ fortyfikacji bastionowych wyni-
kata z malego nasycenia ich artylerig. Postulowano skupienie
ognia artyleryjskiego w punktach rozstrzygajacych i precy-
zyjne wyszukiwanie takich punktow. Zaleta systemu Monta-
lemberta bylo gigantyczne skomasowanie dziat fortecznych,
dajace obronie wyrazng przewage nad atakiem. Tworca
systemu méwit: ,,Przy oblezeniu artyleria jest wszystkim”.

Ta doktryna koncentracji ognia artyleryjskiego twierdz
krolowata w chwili, gdy na scenie dziejow pojawia si¢ Napo-
leon Bonaparte. Bonaparte, absolwent szkoly artyleryjskie;j,
zmodyfikowal credo epoki i przenidst je z dziatan oblezni-
czych na prowadzenie wojny w ogole: ,,Na wojnie artyleria
jest wszystkim”. Wygrywa ta strona, ktora skoncentruje wig-
cej artylerii w odpowiednim miejscu.
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To bylo poczatkiem nowego stylu prowadzenia wojny
na sposob Napoleona — ,,Obl¢zenia to walka artylerii™.
Zwiekszono gesto$¢ 1 natezenie ognia, konstruujgc nowe
lawety. Do obstugi kazdej z nich wystarczy trzech ludzi za-
miast o$miu jak dawniej, a na przestrzeni 18 stop mieszcza
si¢ dwa dziata zamiast jednego. Mnozac to przez trzy pie-
tra kazamatowe otrzymujemy na tej samej przestrzeni szes¢
dzial zamiast jednego. Poprzedni system fortyfikacji (system
Cormontaigne’a), w ktérym dziata umieszczano na odkry-
tych walach, pozwalatl na rozlokowanie 2,5 raza mniej dziat
niz przy nowym systemie, w ktérym dziata byty skazamato-
wane pigtrowo.

Dla stworzenia swojej doktryny Napoleon musial przejs$¢
szkote artylerii®. Jest to potwierdzenie reguly, ktorg Lysiak
wyraza jako ogo6lng prawidtowos¢:

dzieta koncepcyjne i doktryny wydajg sie byc¢
wynikiem zbiorowego wysitku wielu umystow
dziatajgcych niezaleznie od siebie.

Uzytecznos¢ swojej wizji Napoleon wykazal w czasie
oblezenia Tulonu. Bedac zaledwie majorem, przekonat do-
wodzacych oblezeniem, aby zamiast uderza¢ na to portowe
miasto ze wszystkich kierunkow, skoncentrowaé wysitki
na zdobyciu grupy fortow zwanej ,,Matym Gibraltarem”.
Zdobyty w zaciektym boju punkt pozwalat ostrzeliwaé
trasy zaopatrzenia ptynacego droga morska.

Napoleon, dopuszczony do grona decyzyjnego, skrytyko-
wat dotychczasowy plan szturmu ze wszystkich stron 1 za-
proponowal uderzenie w jeden punkt — Redut¢ Angielska
na przyladku Caire. Lysiak relacjonuje, ze kawaler du Teil
bez stowa, z wtasnej woli, podporzadkowat si¢ swemu by-

2 Tamze, s. 80.
3 Tamze, s. 54.
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temu uczniowi, majorowi Bonapartemu, chociaz sam nosit
stopien generata! Decyzja ta ,,rozstrzygneta o losie twier-
dzy”*. Odciete od zaopatrzenia wojska koalicji francuskich
rojalistow, Anglii i Hiszpanii poddaly sig.

Przeniesmy si¢ na inny kontynent, o kilka dziesigcioleci
po6zniej, do epoki wojny secesyjnej (1861-1865). To rowniez
byt czas rewolucji. Czas, w ktorym na polach bitew pojawit
si¢ pocisk wynaleziony przez francuskiego majora Clau-
da-Etienne’a Minié (1804-1879). Dzigki odpowiedniemu
uksztattowaniu dna pocisku pod wptywem eksplozji gazow
prochowych rozszerzat si¢ on i szczelnie wypetniat przewod
lufy, drastycznie poprawiajac zasieg, celnos¢, ale przede
wszystkim szybkostrzelno$¢. Epoka muszkietu i formacji
liniowych skonczyta sig.

Podobnie karabiny maszynowe zmienity sposob walki
na przetomie XIX i XX wieku, sprawiajac, ze juz w cza-
sie I wojny $wiatowej ciezkie karabiny maszynowe prze-
chylily szale przewagi z ataku na obrong. Wojna pozycyj-
na i dziesigtki tysigcy ofiar szturméw dziesigtkowanych
ogniem CKM-6w na frontach we Francji byla wynikiem
tych przemian.

Impas przetamata kolejna rewolucja — ale nie zastosowa-
nie czolgdéw, a wypracowanie przez Niemcoéw taktyki in-
filtracji. Istota obu innowacji byta koncentracja sity ognia
celem wytworzenia zdolno$ci przetamujacej. Specjalnie
szkolone i wyposazone jednostki szturmowe Sturmtruppen
atakowaly na bardzo waskim odcinku, przedostajac si¢ na
tyly przeciwnika i celowo omijajac umocnione punkty.

Dopiero ta taktyka stata si¢ fundamentem do bodaj naj-
bardziej spektakularnej koncepcji wojennej — taktyki Blitz-
kriegu, wojny btyskawicznej. Czolgi byly uzywane zgodnie
z doktrynami armii europejskich do wsparcia atakow piechoty.

4 Tamze, s. 56.
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Zostaly przez NiemcoOw zgrupowane w nasycone bronig
pancerng szpice uderzeniowe i replikowaty taktyke infiltracji
na szczeblu operacyjnym.

Ten cigg ponownego wynajdywania koncentracji mozna
wzbogaca¢ o kolejne przyktady bez konca. Niemal w kaz-
dym z pism Bonapartego pojawialo si¢ stowo klucz: kon-
centracja. Ci z nas, ktorzy beda w stanie t¢ koncepcje wcie-
li¢ w zycie, dopasowac instrument koncepcyjny, jakim jest
koncentracja do zadan, ktore przed nami stoja, odniosg zwy-
cigstwo. Takiej innowacji koncepcyjnej towarzysza zwykle
nowe bronie... Przyktadem zastosowania idei koncentracji
sity ognia jest zasada dziatania tadunku kumulacyjnego,
ktory Niemcy uzyli do zrealizowania rajdu sit specjalnych
na fort Eben-Emael w maju 1940 roku. Sita wybuchu ta-
kiego tadunku formowana jest — zamiast rozproszy¢ si¢ we
wszystkie strony — wskoncentrowany i skierowany w jeden
punkt strumien.

Ideg te rozpozna¢ mozna nie tylko w rzuceniu sit elitarnych
przeciwko zolierzom z poboru. Przeniesmy ten instrument
poza kontekst wojny. A konkretnie — do tworzenia synergii
generujacej innowacje techniczne. Widzimy ja w powoty-
waniu do zycia centréw innowacyjnych takich jak Dolina
Krzemowa, ktora dzigki $ciagnigciu kapitalu finansowego
i ludzkiego mogta sta¢ si¢ matecznikiem innowacji tech-
nicznej, kluczowej dla Standéw Zjednoczonych w zmaga-
niach zimnowojennych. Chinskim odpowiednikiem Doliny
Krzemowe;j jest rejon miasta Shenzhen.

A teraz do marketingu. Umyst ma pewna ,,glebokos¢
obrony” przed nawata reklam, ktéra opiera swa skutecz-
no$¢ na tzw. efekcie samej ekspozycji’. Kazdy z nas powie,
ze nie oglada i nie stucha reklam, a zatem nie poddaje si¢

5> To zmiana ustosunkowania afektywnego wobec obiektu na skutek
zwiekszenia liczby kontaktéw z nim. W jezyku potocznym prawidto-
wos¢ te opisuje sie zwrotem ,niewazne, jak méwia, byleby mowili".
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ich przekazowi. A tu prosze. Dobra reklama jest jak kilof —
niby wchodzi jednym uchem i wychodzi drugim, a jednak
w glowie zostaje. Idziemy i kupujemy. Kampania marketin-
gowa zawiera plan ,,jak dhugo i z jaka sitg przekazu” dziata¢
nalezy, aby bariery umystowe ,,przeciwnika” na tym wybra-
nym kierunku skruszaly.

Sun Zi w swoim traktacie wielokrotnie roztaczal wizje
tego, kim jest Mistrz Wojowania. Bedzie 6w mistrz zdol-
ny tak zarzadzac¢ swoja Mocg, tak manipulowac¢ Mocg armii
przeciwnika, ze zawsze uda mu si¢ stworzy¢ i/lub dostrzec
warunki, w ktorych réznica ich potencjatu bedzie gwaranto-
wala mu zwyciestwo. W rozdziale piagtym traktatu czytamy:

Przyczyng zas, dla ktorej wojska w starciu wroga
miazdzqg jak potezny gtaz jajko, Pustka (xu j&) jest
i Petnia (shi &).

Niezaleznie od tego, w jakiej sferze decyduje si¢ bitwa —
morale konkurujacych narodow, walna bitwa uzbrojonych
po zgby armii — Pelnia winna uderza¢ w Pustke, twarde
wmigkkie,silnewstabe.Kluczemdotajemnicyzwycigstwajest
przettumaczenie koncepcji koncentracji na logike pola walki,
na ktérym przyjdzie nam si¢ akurat znalez¢. |



