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Cos lepszego niz magia - inzynieria

Nauka i technika jako generatory
instrumentéw oddziatywania

Przetomy technologiczne 1 generowane przez nie prze-
lomy ekonomiczne 1 militarne to stabo oswojony i niedo-
ceniany zakatek naszego rozumienia rzeczywistosci. Jedng
z ksigzek na liscie tych, ktore uformowaty moja percepcije
$wiata, jest Tajemnicza wyspa Juliusza Verne'a. Na dziesig-
cioletnim dzieciaku, ktérym bylem czytajac ja po raz pierw-
szy, wywarta wplyw elektryzujacy.

Historia rozbitkéw rzuconych sitg huraganu i zamystu
autora na bezludng wyspe pokazata mi, jak potgzng sitg
sprawcza jest ludzka wiedza i zdolno$¢ jej zastosowania
do ksztaltowania $rodowiska zycia, tworzenia warunkow
przetrwania. Wiedza inzynieryjna potrafi ludzi bezradnych
1 miotanych losem uczyni¢ tego losu panami.

Inzynieria zaprzg¢gnigta do przeksztalcania warunkéw na-
turalnych byta sitg generujaca czyn zatozycielski wielkich
cywilizacji rolniczych. To dzigki niej powstaty irygacje
pozwalajace wzrosna¢ cywilizacji Sumeru. Uregulowanie
biegu Rzeki Zoltej ,,odblokowato” fenomenalnie Zyzne gle-
by do pelnego wykorzystania przez raczkujaca cywilizacje
rolniczg Chin, ngkang wczesniej powodziami. Przekopanie
Kanatu Zheng Guo przez nieurodzajne potpustynie pozwo-
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lito panstwu Qin zagospodarowac to terytorium, co z kolei
umozliwito rozbudowanie potggi gospodarczej, potem mili-
tarnej, a potem ustanowienie imperium. Dzigki instrumen-
tom gospodarczym i militarnym wytworzonym tg sitg Qin
zdotato podbi¢ caty 6wczesny chinski Swiat'.

Wynalezienie 1 udoskonalenie maszyny parowej zainicjo-
walo rewolucje przemystowa, ktorej lawinowy przebieg byt
mozliwy dzieki fenomenalnie bogatym poktadom wegla,
wczesniej ,,zablokowanym™ przez problem zalewania szy-
bow kopalnianych przez wody gruntowe. Oprocz wygenero-
wanej przez kapitalizm 1 przedsigbiorczos¢ sity wynalazczo-
sci, innego kluczowego czynnika generujacego bogactwo
narodow 1 synergi¢ postepu, to wiasnie takiego impulsu
W postaci potrzeby innowacji (obnizenia kosztu energii
1 pracy) zabraklo Chinom do zainicjowania wlasnej re-
wolucji przemystowej na dlugo przed ta angielska. Tak
przekonuje Ian Morris w swojej fenomenalnie inspirujg-
cej ksigzce Dlaczego Zachdd rzqdzi — na razie.

Maszyna parowa przyniosta kolej zelazng. Transport ko-
lejowy przebudowat radykalnie geopolityczng mape $wiata,
a mapg strategicznych przeptywow w szczegdlnosci. Kolej
umozliwila Imperium Brytyjskiemu doprowadzenie nowo-
czesnej wojny do Sudanu. Przez dwa lata budowano wy-
trwale lini¢ prowadzaca do serca oporu mahdystow, poko-
nanych w bitwie pod Omdurmanem 2 wrze$nia 1898 roku.
Relacjonujacy to przedsigwzigcie korespondent wojenny
Winston Churchill nazwat je ,,mechaniczng kampania” (ang.
clockwork campaign).

Kolej umozliwita m.in. Niemcom i Rosji zbudowanie sie-
ci strategicznych przeptywoéw gospodarczych bez dostepu

T Podjecie tego przedsiewziecia ujete jest w przezabawng anegdote
historyczna. Ot6z do budowy kanaty wtadca Qin zostat podpuszczo-
ny przez agenta wptywu wrogiego sgsiada. Inicjatorzy kalkulowali,
ze ofiara manipulacji roztrwoni zasoby na bezsensowny przekop.

430



Cos lepszego niz magia - inzynieria

do morskich szlakéw handlowych, zdominowanych przez
panstwa europejskie przylegajace do Atlantyku.

Kolej byta niezbednym sktadnikiem budowy potegi gospo-
darczej Niemiec w XIX 1 XX wieku. Inng czescig tej potegi
byta technologia produkcji syntetycznych azotanow, zaste-
pujacych te importowane z Chile’. Zabezpieczenie dostaw
tego krytycznego surowca, potrzebnego tez do nawozenia,
a wiec produkcji zywnosci, byto podstawowym czynnikiem
decydujacym o aspiracjach imperialnych Niemiec, zamknig-
tych w masie ladowej Europy. Osiagnig¢ta inzynieryjna
synergia pozwolita Niemcom na kontynuowanie wysitku
wojennego mimo brytyjskiej blokady morskie;j.

Potega inzynierii to takze dwie technologie produkc;ji
benzyny syntetycznej, opracowane w Niemczech tuz przed
I wojng $wiatowa®. Zdefiniowaly one przebieg konfliktu
nastgpnego, pokolenie pdzniej — w fascynujacy sposob.
Niemcy, pozbawieni wlasnych zasobow ropy, projektowa-
li mniej bezpieczne czolgi napedzane benzynag, ktérg byli
w stanie produkowaé z wegla. A 1 tak ich strategia, zwlasz-
cza atak na ZSRS, byla determinowana przez koniecznos¢
pozyskiwania ropy naftowe;.

Potega inzynierii to koncowy produkt skomplikowanej
machinerii naukowej, spotecznej, politycznej i ideologicz-
nej. Niekiedy moze ona stworzy¢ zaséb ludzi i wyposa-
zy¢ ich w mentalno$¢, motywacje i1 kapitat wyzwalaja-
cy zjawisko cywilizacyjnej synergii. Ludzie tacy potrafia
wymysli¢, zbudowaé, a nastgpnie utrzymaé w stanie po-
prawnego funkcjonowania maszyneri¢ i1 przedmioty tysiac

2 Richard J. Sundberg, The Chemical Century: Molecular Manipulation
and Its Impact on the 20th Century, Palm Bay 2018.

3 Synteza Fishera-Tropscha polegajaca na gazyfikacji wegla lub gazu
ziemnego oraz technologia uwodornienia wegla, za ktérg Friedrich
Bergius otrzymat Nagrode Nobla w 1931 roku.
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razy bardziej skomplikowane niz zapalniczka, ktora wziat
do re¢ki po powrocie do cywilizacji rozbitek grany przez
Toma Hanksa w filmie Cast Away: Poza swiatem (2000,
rez. Robert Zemeckis). Ta zartobliwa filmowa scena, cho¢
niepozorna, w niezamierzony przez autoréw filmu sposob
posiada ,,moc” zastgpienia catego niniejszego eseju.

Wizje tego, czym jest inzynieria, mozna sformutowac na-
stepujaco: Inzynier patrzy na jakas potrzebe lub prace do wy-
konania. Nastepnie za pomocg swojego ,,zmystu inzyniera”
generuje odpowiedz na tg zidentyfikowang potrzebe. Tworzy
urzadzenie, ktore w sposdéb mniej pracochtonny zaspokaja
potrzebe. Informacja o wiedzy, jak ten cel osiggna¢, oraz
procedura realizacji celu za pomocg istniejagcych i nowych
technologii stajg si¢ ,,cegietka” w gmachu, ktéry w najwigk-
szej skali nazywamy cywilizacja.

Inzynieria to instrument kolektywnego osiggania celow.
A wyksztatcenie inzyniera to bardzo skomplikowany pro-
ces, wymagajacy nie tylko kadry dydaktycznej, ale i odpo-
wiednich tradycji mentalnych panstwa czy narodu, z kto-
rych kandydaci na inzynieréw si¢ rekrutuja. Rezerwuar,
z ktérego prowadzony jest nabdr, musi przejawia¢ odpo-
wiedni poziom m.in. kultury technicznej oraz kultury pracy.

Proces ksztattowania ,,zjawiska” zwanego inzynierig po-
winien umozliwia¢ tworzenie si¢ nalezytego etosu pracy
1 warunkéw do tego, by ludzka natura, czynniki ekono-
miczne i regulacje prawne nie doprowadzity do patologii.
Skomplikowany proces budowy zasobu ludzkiego zdolne-
go do stworzenia 1 utrzymania przy zyciu jakiej$ technologii
jest sztuka wybitnie trudng. Bardzo tatwo doprowadzi¢ takie
przedsiewzigcie do ruiny lub celowo komu$ zniszczy¢. Nie
osiaga si¢ tez optymalnego stanu raz na zawsze.

Jedng z patologii $wiata inzynierii mogliSmy podziwiaé
w pelnej krasie w 2019 roku jako kazus wad konstrukcyjnych
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samolotu Boeinga 737 MAX. Z wyciekow dowiedzielismy
si¢ m.in., ze ,,samolot projektowany byt przez klaunéw zarza-
dzanych przez matpy’. Bledy konstrukcyjne, ktore doprowa-
dzity do uziemienia tego modelu, sa wrecz oczywiste, nawet
dla laika. Do najwazniejszych usterek nalezy system, o ktore-
go istnieniu piloci nie byli informowani, aktywujacy si¢ wedle
pomiaru z jednego tylko czujnika kata natarcia, mimo ze stan-
dardowo oczekuje si¢ zgodnosci odczytow dwoch czujnikow?.

Jednak wiedza o kluczowych wadach projektowych nie
przebita si¢ do swiadomosci publicznej. Dos§wiadczony pi-
lot Paul Spencer wskazuje, ze piloci drugiego lotu, ktory
zakonczyt si¢ katastrofa w 2019 roku, domyslili si¢ przy-
czyny anomalii w sterowaniu 1 wylaczyli elektryczny sys-
tem trymowania maszyny. Niestety inna wada, wymagajaca
przeprojektowania calej konstrukcji samolotu, uniemozli-
wiala r¢gczne przywrocenie prawidtowych parametrow lotu.
A ponowne wigczenie systemu wspomagania elektrycznego
mijato si¢ z celem, poniewaz przycisk ten aktywowat system

4 Petna wypowiedz jednego z pracownikdw Boeinga: ,Ten samolot jest
zaprojektowany przez klaunéw, nadzorowanych z kolei przez mat-
py". Inny pracownik: ,Bede w szoku, jak FAA (Federalna Administracja
Lotnictwa, ang. Federal Aviation Administration) przepusci ten ka-
watek ekskrementu”. Trzeci, na pytanie, czy by powierzyt swoja
rodzine maszynie, odpowiedziat zwiezle: ,nie". Inny pracownik
Boeinga chwalit sie, ze udato sie pracownikéw FAA, okreslonych
.Stupkami’, omami¢ celem, czyli podjeciem korzystnej dla Boeinga
decyzji. https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2020-01-10/
-designed-by-clowns-and-supervised-by-monkeys-the-737-max-
-story [dostep: 2020.04.02].

Istota problemu wynika z tego, ze decyzje sg podejmowane przez
ksiegowych i analitykéw. Ci pierwsi przyklepuja decyzje ludzi, ktérzy
kalkulujg ryzyko, nie wzigwszy nawet Srubokreta do reki.

> W bezpiecznych systemach projektuje sie trzy czujniki, gdyz jesli
mamy tylko dwa odczyty, to nie wiadomo, ktéry daje zte wskazanie
a wiec nie wiemy, na ktéry sie przetgczy¢. Rozwigzanie projektowe
to potréjna redundancja modularna, w ktérej o uznaniu odczytu
za prawidtowy decyduje tzw. wybierak drogg gtosowania.
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korekty trymu MCAS, a ten, oglupiony btednym odczytem
jedynego czujnika, natychmiast ponownie wprowadzat
samolot w lot nurkowy?®.

Ten tom jest o wojnie i wspotzawodnictwie o zasoby,
wigc jako podsumowanie wywodu stwierdz¢ jedno. Inzy-
nier 1 mechanizm spoteczno-edukacyjny go produkujacy to
kluczowy zasob kazdego panstwa. Musi by¢ wigc, 1 jest,
w ten czy inny sposob punktem ci¢zko$ci, gldownym zaso-
bem, o ktory toczy si¢ rywalizacja — migedzy firmami i mig-
dzy panstwami. Parafrazujac stynne powiedzonko ,,potrzeba
catej wioski by wychowa¢ dziecko” do tematu filozofii cywi-
lizacji, mozemy za$ powiedzie¢: ,,potrzeba catej cywilizacji
by wychowa¢ Einsteina’”.

Niniejsza krotka impresja by¢ moze wcale by si¢ nie poja-
wita w tym tomie, gdyby nie wszedobylski wptyw mateczni-
ka inspiracji — fantastyki naukowej. Na poczatku filmu Alita:
Battle Angel (2019, rez. Robert Rodriguez) bohaterka na wi-
dok potgznego, majestatycznie lewitujagcego posrod chmur
powietrznego miasta pyta: ,,Co trzyma je w gorze? Magia?”.
,»Nie”, pada odpowiedz. ,,Co$ silniejszego. Inzynieria”. m

5 Death Plane! The Secrets of the Boeing 737 MAX with Paul Spencer,
https://youtu.be/90zFlgHikUc [dostep: 2020.03.31].

W oryginale ,it takes a village [to raise a child]". Chodzi o spostrzeze-
nie, wedle ktérego potrzeba kolektywnego wysitku catego plemienia
lub wspélnoty do tego, aby odchowac od kotyski kolejnego produk-
tywnego cztonka.
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