Rozdzial V

Moc*
shi B

Rzekl Mistrz Sun:

Podzial wlasciwy i liczebno$¢ dozwoli [wielka] rzesza
dowodzi¢ takim samym [latwym] sposobem, jak grupa
nieliczna®. Wie$¢ do boju grupg ogromna i oddzial
maly jednako jest latwo. Rang [dowodzenia] i rozkazdéw
przekazywania wlasciwy porzadek mozliwym to czynis.

O tym, iz rzesza armii czolo przeciwnikowi stawié
potrafi Wybieg* i Dzialanie jawne decyduja. Przyczyna
zad, dla ktdrej wojska w starciu wroga miazdza jak po-
tezny glaz jajko, Pustka jest i Petnia’.

W walce Dziafanie jawne do zwarcia z przeciwnikiem
wiedzie, przez Wybieg zas zwycigstwo si¢ osiaga. Mistrz
Wybiegow jest w ich obmyslaniu jako Niebo i Ziemia
bezkresny, jako wody rzek Jangcy i Zdltej niewyczer-
pany. Na stonca i ksigzyca podobienstwo kresu drogi do-
chodzi i od nowa bieg swdj rozpoczyna; niczym cztery pory
roku umiera, by zrodzi¢ si¢ znowu.
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Gamy muzycznej ledwie pig¢ jest tondw’, wszelako
ich przemiany wiecej melodii tworza niZli ktokolwiek
wystucha¢ by zdolal. Barw prostych wigcej pigciu nie ma,
wszelako laczenia ich bogatsze daja odcienie, anizeli
ktokolwiek dostrzec by potrafil. Ledwie pig¢ smakdw
jest prostych, zmieszanie ich wszak wigcej smakdw rodzi,
niz ktokolwiek rozrézni¢ by umial.

Moc bitewna® jedynie w Wybiegu i w Dzialaniu jawnym
objawia¢ si¢ moze, lecz przemiany ich sa niewyczer-
pane. Wybiegi i Dziatania jawne jedne z drugich si¢ ro-
dza na podobienstwo kola, co si¢ bez koinca obraca. Ktéz
ich bogactwo wyczerpa¢ by zdotal?

Moc tym jest, co sprawia, iz nurt rzeki gorskiej potez-
ne glazy nie$¢ potrafi’. Tym, co ortowi ofiar¢ swa dopasc
dozwala, jest Miara® jego dokladna.

Moc mistrza wojowania wzbiera gwaltownie, a jego
Miara zawsze jest krétka™. Mocy gromadzenie napinaniu
kuszy jest podobne, a wlasciwej Miary uzycie jest niczym
spustu onego zwolnienie.

Cho¢ w boju wojska i choragwie si¢ mieszaja, Mistrz
Wojowania celu z oczu nie traci>. W zamieszaniu i tumul-
cie Forma armii zanika, do kleski to wszelako [wodza]
nie wiedzie.

Chaos z ladu si¢ rodzi, tchdrzostwo — ze $mialtodci,
a slabos¢ — z silys. O chaosie i porzadku w réwnej
mierze odpowiednia liczebno$é+ przesadza. Odwage
jako i tchdrzliwos¢ zolnierza Moc armii okregdla. Sita Iub
stabog$¢ armii z jej Formy wynika.
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Gdy mistrz, co wedle wlasnej woli przeciwnikiem
powoduje, ledwie pozorna mu Forme objawi, tamten za$
z pewnoscia podlug niej dzialania podejmie; gdy ten necic
go bedzie, przeciwnik niechybnie pokusie ulegnie. Pod-
sunie tamtemu korzysci pozorne, co wroga do przed-
siewzig¢ pobudza, a samemu z wojskami w zasadzce
wyczekiwad bedzie.

Przeto Mistrz Wojowania do mistrzostwa swego docho-
dzi, Moc budujac”, a nie przez rozkazéw wydawanie.
Bez zolnierzy staran si¢ on obywa, a na ksztaltowaniu
i powodowaniu Mocg* polega.

A kto na Mocy polega, ludzi pcha do walki, az na podo-
bienstwo bali i kamieni si¢ tocza. Natura onych nieporuszo-
nos¢ jest, gdy na plaskiej ziemi leza, pedu zas na pochylosci
nabierajg”. Kanciaste nieruchomo trwaja, a okragle w dét
si¢ tocza. Z tego Mistrza Wojowania Moc ptynie — do walki
ludzi posylanie podobnym jest toczeniu kamieni kraglych
z wysokiej gory. Réznica poziomdw, co w ruch wprawia —
tym wlasnie jest Moc.
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OBJASNIENIA

W réznych wersjach traktatu tytut tego rozdziatu skfa-
da sie z jednego lub dwdch znakéw chinskich. Ttumaczenie
Jarka Zawadzkiego jun shi & % to ,,moc bitewna”, inne mozliwe
ttumaczenia: ,przemozna sita” (w tekscie A. Zapatowskiego),
,Moc”. Zob. tez opis znaczenia znaku na s. 705. To ten znak
pisma chinskiego znalazt sie na grzbiecie niniejszego tomu.

Organizacja, struktura armii ma swoje optymalne wzorce, ktére
sg skalowalne, tj. dajg sie zastosowac¢ do dowolnego zbiorowi-
ska ludzi. Sun Zi zaleca tym stwierdzeniem, aby poszukiwac uni-
wersalnych wzorcéw i prawidtowosci. Mozna efekty tych wysit-
kéw nazwac ,,dao wojowania” lub , dao prowadzenia wojen”.

In. sygnatéw, sztandardw.

Qi % — sity specjalne, wybieg; zheng IF — dziatanie bezposred-
nie, sity jawne. Znaczenie obu omdwione w tekscie na s. 355,
a ich pierwotne rozumienie zaprezentowano w wyciggu z trak-
tatu Pytania i odpowiedzi... nas. 192—-198.

Pustka (xu J&) to niski lub radykalnie nizszy poziom gotowosci
bojowej czy tez zdolnosci bojowej — poziom , przemoznej sity”.
Petnia (shi &) to maksimum tej sity. Oba stany zalezg zarow-
no od Formy armii (morale, liczebnos¢ itp.), jak i okolicznosci
i warunkow, w ktérych przebiega starcie (pogoda, uksztatto-
wanie terenu). Czynniki te dziatajg na uczestnikdow rozgrywki
w niejednakowy sposdb. Wyczerpujgce objasnienie na przykta-
dach tych kluczowych dla catego traktatu pojec¢ w tekscie Teoria
krolowej... (s. 372).

Kosmologia wyksztatcona w chinskiej starozytnosci to fascynu-
jgco odmienne spojrzenia na istote tego, co jest harmonig praw
natury. Wiele heterogenicznosci zjawisk starozytni filozofo-
wie dzielili na pieciosktadnikowe domeny: pie¢ podstawowych
tondw (my mamy siedem), pie¢ smakdw, pie¢ metali itp.
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W chinskiej tradycji definiowano pie¢ jakosci w wielu dome-
nach Swiata: pie¢ podstawowych smakow, pie¢ czynnikow
(zywiotow), pie¢ barw itp. Te pigtki sg gteboko wbudowane
w chinski kod kulturowy. Dla ilustracji, we wspotczesnych Chi-
nach sklep metalowo-budowlany to po chirisku wu jin L4 —
pie¢ metali, czyli ,wszystko, co z metalu”.

Zhan shi B % — tu: dost. moc bitewna, Moc.

W sedno natury tak rozumianej Mocy trafia dopisek w przekta-
dzie K. Gawlikowskiego: ,sita ta jest zrodzona przez otoczenie”.
To przewaga wysokosci (energii potencjalnej) przy powietrznym
starciu mysliwcow, to przewaga ludnosciowa rolniczych kolo-
nii brytyjskich nad francuskimi, ktéra zdeterminowata rezultat
wojen o dominacje w Ameryce Pétnocnej. Mozna tak wyliczaé
bez konca.

Jie £; zdolno$¢ precyzyjnego wymierzenia czasu i dystansu.

Arch. precyzyjng. Mistrz wojowania osigga zamierzony efekt
dziatania, uderzajgc catg swg mocg i dziatajgc btyskawicznie.
Ten przepis na skuteczny atak widzimy i w filozofii uzycia forma-
cji elitarnych (tekst s. 545), i w sztukach walki (tekst s. 277).

Lub: ,,nie moze to prowadzi¢ do rzeczywistego chaosu”. Potocz-

nie, chodzi o konfuzje lub utrate orientacji niezbednej do sku-
tecznego wptywania na bieg zdarzen.

Stowa te odnoszg sie do pozorowania stabosci i operowania
forma swojej armii tak, aby sprowokowad przeciwnika do pod-
jecia decyzji na podstawie zafatszowanego obrazu sytuacji.
Przyktadem moze by¢ epizod bitwy pod Grunwaldem, w ktérym
cze$¢ wojsk litewskich uciekta z wiru bitwy, by potem powro-
ci¢ i ponownie stawi¢ czota przeciwnikowi. Przedmiotem debat
mitos$nikdw historii jest to, czy byt to manewr celowy, czy fak-
tyczna rejterada.

Ze stow traktatu wynika tez posrednio, ze mistrz wojowania moze
sobie pozwoli¢ na faktyczne rozbicie wtasnej formy, a nie tylko
pozorne. Skoro jest mistrzem i potrafi kontrolowac przemiany
jednego w drugie, tym skuteczniej przekona przeciwnika do dzia-
tania na podstawie zaprezentowanego mu obrazu sytuacji.
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Shu #t. Chodzi o porzadek, system podziatu armii na jedno-
stki o optymalnej liczebnosci.

Trudno byto wybraé stowo jezyka polskiego, ktére w moim
rozumieniu oddaje mys$l autora traktatu. Uzyjmy meta-
fory. Najtrafniejszg wydaje sie boska zdolno$¢ ciskania
gromoéw, ale poprzedzona aktem stworzenia poteznej bu-
rzowej chmury, ktérej nagromadzona energia (tadunek
elektrostatyczny) jest tym wieksza, im potezniejsza chmu-
ra. Ta energia kondensuje sie w postaci wytadowania
kierowanego reka wodza. Gdyby Sun Zi byt Grekiem, z pewno-
$cig wspomniatby tu moc ciskajgcego gromami Zeusa.

W tym miejscu Roger Ames nazywa Moc ,strategiczng prze-
wagy” (ang. strategic advantage), co celnie identyfikuje Zzrédto
zwyciestwa jako efekt mozolnych przygotowan na dtugo przed
bitwg lub wojna. Inne ttumaczenie proponuje Sawyer: ,strate-
giczna konfiguracja sity” (ang. strategic configuration of power),
co uwazam za réwnie celne, cho¢ polski przektad D. Bakala-
rza (za Sawyerem) ,strategiczna sita wojskowa” zdaje sie by¢
w tym gtuchym telefonie przektadow o jeden krok za daleko
i zupetnie rozmija sie z wizjg autora traktatu.

Jak podsuwa K. Gawlikowski, zdanie jest grg stow — fascynujg-
c3. W jezyku chinskim znajdowanie sie na pochytosci wigze sie
zniebezpieczenstwem. ,Ptaski teren” (an %) to nie tyle dostow-
nie ptaski teren, co sytuacja, w ktorej to, co na nim jest znajdu-
je sie w stanie rownowagi, w stanie spoczynku — jest osadzone
w miejscu, w ktorym bez przytozenia sity nie stanie sie aktyw-
ne. Inny znak chinskiego pisma, ping *f, to rownowaga, pozio-
my, ptaski — wchodzi w sktad m.in. stowa ,,pokdj” (heping #F1-F)
oraz ,bezpieczny, stabilny” (ping'an “F ). Ten obraz mentalny
jest gteboko osadzony w filozoficznej koncepcji znanej jako kro-
czenie Droga Srodka, czyli z dala od skrajnosci, ktére wymuszaja
zmiane i sg przyczyng utraty zdolnosci przewidywania.



