WszyscysSmy
fetyszystami i ¢punami

Fetysze dominacyjne — walka o status i szpryce
hormonéw motorem ludzkiej aktywnosci

Nota wstepna: Po bardzo dtugich przemysleniach tresci dziesig-
tek ksigzek z zakresu od starozytnych opowiesci dydaktycznych,
przez antropologie i kwestie restrykcji na zachowania seksualne
do podrecznikéw treningu wojskowego i stuzb wywiadowczych
stwierdzam z petnym przekonaniem, ze cywilizowanie istoty
ludzkiej, proces socjalizacji i wychowywania mtodego cztowieka
(w tym kluczowej zdolnosci do samokontroli) w najwczesniejszej
fazie tych proceséw polega na przemodelowaniu i przestrojeniu
dziatania mozgu, a precyzyjnie — radykalnej przebudowie struk-
tur odpowiedzialnych za motywacje. Najwazniejszg jest uktad
dopaminergiczny.

Poddany treningowi delikwent przestaje by¢ powodowany
zwierzecymi instynktami przetrwania - zdobycia pokarmu
i rozmnozenia. Jego nagrodami i karami stajg sie aprobaty
i kary za zachowania pro- i antyspoteczne. Optymalnie jednost-
ka staje sie elementem ultrakooperujgcej spotecznosci (s. 444),
do ktérej nalezy. Przyczynia sie przez to do zdolnosci przetrwa-
nia kolektywnego. Ta zdolnos¢ przetrwania jest efektem koewo-
lugji biologicznej (opartej na dziedziczeniu, kod DNA) i kulturowe;.
Inaczej, kazdy z nas jest czescig wiekszej catosci — spoteczno-
sci, ktéra wyksztatcita pakiet oprogramowania kulturowego,
instalowanym w nas od kotyski. Konflikt miedzy pierwotnymi
instynktami a kulturowg nadbudowg, przejawiajgcy sie w kul-
turze Zachodu jako walka Dobra ze Ztem, byt i zawsze bedzie
najgtebszqg esencjq i materig z ktérej czerpig swoje materiaty
budowlane wszyscy tworcy systeméw motywacyjnych: ideolo-
gii takich jak kapitalizm czy poteznych imperiow.



Nota druga: prezentowana w tym eseju moja autorska
wizja-hipoteza fetyszy dominacyjnych — choc¢ opiera sie
czesciowo na pracy psychologdw, psychiatréw i antro-
pologéw - nie zastuguje na miano w petni naukowej. Jest
ledwie ramqg koncepcyjng, ktéra ma stuzyc¢ konkretnej
potrzebie praktycznej. Ma redukowac chaos informacyjny
i wspiera¢ w identyfikacji ludzi przejawiajgcych zachowa-
nia toksyczne. Inaczej: w moim przekonaniu ma moc pre-
dykcyjng i sterowniczg co do ludzkich zachowan.
Magicznym pojeciem streszczajgcym caty ponizszy wywaod
w sposéb blizszy metodologicznej poprawnosci sg ,uza-
leznienia behawioralne”. O tym, jak ludzkie motywacje
oraz obyczajowosc¢ uwiktane sg w produkowanie hormo-
néw nagrody, mozna przeczyta¢ m.in. w ksigzce D. Liber-
mana i E. Longa pt. Mdzg chce wiecej. Dopamina. Natural-
ny dopalacz.

Teoria fetyszy jako kluczowego mechanizmu
uzaleznien hormonalnych

Wszyscy jesteSmy beznadziejnie uzaleznionymi narko-
manami bez szans na ucieczk¢ z natogu. Ten naldg jest
tre$cig naszego zycia i integralng czescig ludzkiej natu-
ry. To, co mozemy — a jest to catkiem duzo — to kierowac
tym natogiem tak, aby jego efekty byty pozyteczne dla nas
1 spotecznosci. Naszym uzaleznieniem od hormonow rza-
dzg trzy proste reguty:

» Kazdy z nas ma swoj ,,ulubiony” sposoéb produkowania
,hormondéw nagrody”. Sposéb ten dziata jak fetysz, tj.
kazdy z nas wytwarza wtasne, skomplikowane procedury,
zespoly zachowan, rytualy i1 przyzwyczajenia — efektem
ich aktywacji jest osiggniecie stymulacji hormonalne;.

» Glod narkotykowy zaspokajamy w sposob mniej lub bar-
dziej pozytywny w dwoch skalach: ucigzliwosci oraz pozy-
tecznosci dla otoczenia. Czgsto ci sami pozyskuja aprobate
spofeczng za determinacjg, wysilek 1 pos§wigcenie, a przy
tym dominacyjnie gnebig wszystkich, ktorzy si¢ nawing.



Uzaleznienia behawioralne s3 fundamentem catej gamy
tozsamos$ci indywidualnych 1 grupowych, ktore sg
glownym czynnikiem decydujagcym o przynaleznosci do
sekt, subkultur, stowarzyszen... az do catych cywilizacji.

Przyktady wyliczone ponizej, ale takze cata ,teoria”, sg formag

rekonceptualizacji. Mnie samemu teoria ta stuzy jako narzedzie
do kontrolowania zachowania wtasnego oraz innych. Zdolno$¢
przewidywania zachowan ludzi, jakg zapewnia, wynika z naszej
konstrukcjibiologicznej oraz oprogramowaniakulturowego, kto-
re przejawiaja nieliniowa, trudng do okietznania plastycznosc.

MECHANIZM DZIALANIA NARKOTYKOW | DOPAMINA

,»leoria fetyszy dominacyjnych” jest polaczeniem dwoch
spostrzezeh: rekonceptualizacji tego, ze faktycznym
narkotykiem s3 hormony produkowane przez mozg,
a nie substancje psychoaktywne oraz istnienia calego
rynku terapii uzaleznien behawioralnych.

Na uzaleznionych potrafig dziatac najprzedziw-
niejsze bodzce. Pewien byty narkoman musiat
unikac¢ kreskéwek, bo na opakowaniach dziatek
sprzedawanych mu kiedys przez dilera widnieli
ich bohaterowie'.

,»Narkotyki dokonuja skoku na obwod pragnienia” — tak
sformulowatl ich dziatanie Alan Leshner, byly dyrektor
Krajowego Instytutu ds. Naduzywania Srodkéw Odurza-
jacych w USA. Sterowany dopaming uktad motywacyjny
mozgu jest pobudzany znacznie intensywniej przez srodki
psychoaktywne niz naturalne nagrody — jedzenie i seks.
Kontrole nad uktadami mézgowymi, ktore wyewoluowaty
w kluczowym dla nas celu utrzymania nas przy zyciu,
przejmuje uzalezniajgca substancja chemiczna. Na mar-
ginesie — to wyjasnia, dlaczego uzaleznienie od jedzenia
1 seksu ma tak wiele wspdlnego z narkomania.

1

Ramka na podstawie Daniel Lieberman, Michael Long, op.cit., r. 2 Narkotyki.



Narkotyki sztucznie odpalaja uktad dopaminowy: wymi-
jaja skomplikowane obwody ,,niespodzianki” (pobudzenia
antycypacyjnego). Zwigzek gwaltownego podnoszenia
poziomu narkotyku we krwi z intensywnoscia wyrzu-
tu dopaminy sprawia, ze natlogowcy z czasem przechodza
na wstrzykiwanie dozylnie. Wczesniej praktykowane drogi
przyjmowania dawek nie zapewniaja im pozadanego dresz-
czu. Nalog poglebia si¢ 1 osoba uzalezniona pozostaje jedynie
z dojmujacym gltodem kolejnej dziatki.

Uktad ten w swoim naturalnym stanie odpala trzy do pig-
ciu razy na sekundg. Czestotliwos¢ rosnie do dwudziestu,
a nawet trzydziestu razy na sekund¢ w przypadku pobu-
dzenia bodzcem. Uktad dopaminowy wylacza si¢, gdy nie
pojawia si¢ oczekiwana nagroda. Wtedy czestotliwosc
wyrzutow hormonu nagrody spada do zera, a uzalezniony
,»wpada w czarng dziur¢”. Zamknigcie doptywu dopaminy
sprawia, ze czuje si¢ rozzalony i oszukany.

Wiedze o tych mechanizmach ludzkiego systemu moty-
wacyjnego stosuja w praktyce tworcy gier. Gry on-line sa
znakomitym narz¢dziem badania ludzkiej natury, opartym
na selekcji quasi-ewolucyjnej. Gromadza informacje o mo-
mentach jej przerwania, czasie zabawy, o tym, jakie bodzce
przedtuzaja ten czas.

Tom Chatfield, teoretyk gier, stwierdzil, ze najwigksze
gry zebraly cale terabajty danych o graczach. Dokladnie
wiedzg, czym pobudzi¢ i thumi¢ wydzielanie dopaminy.
Dla ilustracji: optymalny odsetek kufréw, w ktorych sa
rzeczy potrzebne graczowi, to magiczne 25 procent. Opty-
malna ilo§¢ przedmiotdw potrzebnych do przeniesienia si¢
na kolejny poziom gry to 15. Te proporcje sprawiaja, ze
gracze spedzaja przy grze najwigcej czasu. W niektorych
krajach powstajg regulacje prawne, ktorych intencja jest
zakaz implementowania najbardziej uzalezniajagcych me-
chanizmow gry.



Piotr Plebaniak - Sity psychohistorii - Natura ludzka i dominacja
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Ryc. 1. Szlaki dopaminergiczne homo sapiens - ideogram.
Szlak mezokortykalny to efekt socjalizacji i cywilizowania
istoty ludzkiej do funkcjonowania w [ultra-]kooperujgcych
wspdlnotach.

Patrz na ludzkie charaktery przez filtr ,fetyszu
dostarczajgcego hormony szczescia”

Nigdy nie zabitem cztowieka, ale przeczytatem
wiele nekrologéw z wielkg przyjemnoscig.

Clarence S. Darrow

W co wierzymy, cho¢ nie potrafimy tego dowies¢ pod redakcja
Johna Brockmana to przetozona na jezyk polski w 2008 roku
ksigzka fascynujaca przez swoja opartg na sprzecznosci kon-
strukcje. Na jej kartach znani naukowcy opisuja swoje glebokie
przekonania o prawdziwosci swoich przeczu¢ 1 przekonan co do
praw natury.

Uzurpujac podobng formule, wyraze przekonanie bez nalezy-
tego naukowego dowodu, ze istotng wickszos$¢ ludzkich zacho-
wan indywidualnych i spotecznych da si¢ opisac i zrozumie¢ za
pomoca opisanego tutaj mechanizmu fetyszy. Nie odkrywam
tym spostrzezeniem Ameryki, gdyz tam wiasnie, w USA, w po-
wszechnym uzyciu jest fraza power fetish (dost. fetysz wiadzy).
Rozumiana jest ona jako fiksacja osoby na punkcie dyrygowa-
nia i dominowania nad innymi w swoim otoczeniu w pewien
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bardzo specyficzny sposob, przy czym osoba taka z determina-
cja broni swojego prawa do tych irytujacych zachowan — nie da
sobie nic powiedzie¢, gdyz przyjecie do siebie uwag oto-czenia
wigzaloby si¢ z koniecznos$cia zaniechania praktyki — koniecz-
nosci rozpoczecia walki z natogiem.

Zwroémy tez uwage na element wspolny przyktadach po-
nizej: fiksacja utrwala si¢ na bardzo specyficznej konfiguracji
bodzca uzalezniajacego. Porownatem ja do fetyszy w kontekscie
zachowan seksualnych, w ktérych ma miejsce pozyskiwanie
pobudzenia seksualnego poprzez bardzo ,wyspecjalizowany”
wyzwalacz: element ubioru, sposob zachowania itp.

Uzytecznym przyblizeniem kwestii jest monomania, czyli —
mowigc zartobliwie —nastgpny krok po pasji. Stownik Merriam-
-Webster definiuje monomanig jako ,,nadmierng koncentracj¢ na
jednym przedmiocie lub mysli”, aw drugim znaczeniu jako ,,cho-
robe umystowa; zwlaszcza gdy przejawia si¢ wobec pojedynczej
idei badZz mysli”?. Jest mozliwe, ze za monomanie, fetyszyzm
1uzaleznienia hormonalne odpowiadajg analogicznie funkcjonu-
jace mechanizmy pracy umystu i obszary mézgu. Oto przykiady:

» ,Kochanie, jak idziesz do Biedry to kup mi papierosy.
Wiesz, te moje. Tylko pamigtaj — z czerwong banderolka,
zadnych innych!”;

* (W nocnym klubie) ,,Stary, a ta?”. ,,E! Nie w moim typie”;

* ,Milody ksigz¢ zdawat si¢ nie mysle¢ o niczym wigcej,
tylko o jedzeniu. Wypukte jego oczy sledzity niespo-
kojnie kazdg potrawe, a gdy mu przynoszono pdimisek,
nabierat ogromne kupy na talerz i jadl chciwie, z mlaska-
niem wargami, jak tylko takomcy jadajg™.

» Akademicka arogancja. Z bogatej kolekcji wlasnych do-
$wiadczen — znajomo$¢ z profesorem, ktory w praktycz-
nie kazdej rozmowie telefonicznej nie dawat nawet rady

2 https://www.merriam-webster.com/dictionary/monomania [dostep 2022.03.15].
3 Henryk Sienkiwicz, Potop, r. 34. Patrz porada | ponizej.



przeczekaé powitalnego ,,dzien dobry”. Przerywat w pot
stowa, by wygtosi¢ kilkuminutowe przemowienie bedace
wariacjg na temat , kompletnie nie mam czasu” i ,,mam
do zrobienia to 1 to”. Postawg odwrotng jest ,,samo$wia-
domos¢” (ang. self~-awareness), opisana spostrzezeniem:
,Dzentelmen obraza innych tylko wtedy, gdy tego chce”.

Rys. Andrzej Mleczko

* Dominowanie nad innymi. Jeszcze ciekawsze bylo krot-
kie spiecie z ,,przypadkiem klinicznym”. Byla to osoba,
do ktorej zglositem si¢ z prosbg. Po wylozeniu sprawy
z zegarkiem w reku czekalem dwanascie minut, az mgj
interlokutor zakonczy pelng pouczen przemowe domi-
nacyjna — dopytujac si¢ regularnie, czy nadal stucham.
Pouczat mnie jak mate dziecko w zakresie najbardziej
podstawowych aspektow projektu, ktérego zrealizowang
juz posta¢ wlasnie mu zaprezentowatem.



Ale w moim rankingu absolutnym mistrzem $wiata
w kwestii madrzenia si¢ jest wicedyrektor jednej z tajwan-
skich szkot w plemieniu hen, gdzie§ w Tajwanskich gorach.
W jego gabinecie goscitem z prosba o kontakt ze starszy-
zng jego plemienia. Zanim zdotatem przedstawi¢ do konca,
z jaka prosba przychodzg¢ — zbieralem opowiesci starych lu-
dzi do ksigzki — zostatlem uraczony przemowa z gtéwnym
watkiem ,,czy wiem, ze na Tajwanie s3 r6zni aborygeni”.
Od samego poczatku przemowy, przez bite dziesi¢é
minut, w uczniowskim gescie trzymatem r¢ke w gorze
(1,5 metra od jego twarzy), sygnalizujac che¢ dokonczenia
wylozenia sprawy, z ktora przyszedtem. Bezskutecznie.
Gdy interlokutor zmg¢czyt si¢ juz mowieniem, zapytat,
po co trzymam reke w goérze. Naprawde!
Facet zle wykalkulowat. Widzac okazj¢ pomadrzenia si¢
przed obcokrajowcem stracit z oczu $wiat. Rozmawiac
z naczelnikami plemienia potrafi¢ sam (nie zdazylem
tego powiedzie¢, bo mi przerwal), a przy tym on nie miat
zadnego instrumentu witadzy hierarchicznej nade mna.
W drodze wyjatku, w obecnosci dwoch jego podwtad-
nych zrugatem go wiec w sposob widowiskowy, punk-
tujac wszystkie jego zagrania dominacyjne. (,,WiedZmin
byt bardzo zty. Zabijal.”).
Otwierajacy akapit ksiazki Sprawa Honoru, ktorej auto-
rzy opisuja pierwsze zetknigcie z samolotami trzynasto-
letniego Jana Zumbacha (przysztego pilota Dywizjonu
303) na pokazie lotniczym w 1928 roku:

Podskakujgc na tgce skrzydto w skrzydto,

aeroplany oderwaty sie od ziemi i wzbity w po-

wietrze, zabierajgc ze sobg serce Zumbacha.

[...] To wtasnie wtedy, na tej tgce, mtodziutki

Jan Zumbach, smiejgc sie, z oczami petnymi tez

radosci, przysiqgt sobie na wszystkie Swietosci:

,tak, tak, tak, bede pilotem™.

Lynne Olson, Stanley Cloud, Sprawa Honoru. Zapomniani bohaterowie
Il wojny Swiatowej, AMF, Warszawa 2004, s. 22.



Inspiracja-spostrzezenie pierwsze: interakcje
z ludZmi sg zawsze renegocjacjg statusu

,,Ktory z nas siedzi na wyzszej galezi?” To jest obsesja, ktora
dyryguje nami w codziennych zachowaniach. Dopiero wyczytana
w ktoryms$ tam poradniku dla pisarzy wskazdéwka co do pisania
dialogéw sprawita, ze udato mi si¢ nazwa¢ w uzyteczny sposob
bodaj najwazniejsze prawidto ludzkiej natury:

Nie rozmawiamy w celu wymiany informacji.
Wiekszos¢ rozméw to przede wszystkim mniej
lub bardziej jawne renegocjacje statusu.

Status potwierdzamy wzgledem rozmoéwcey i jako pokaz dla
przystuchujacych sig. Wyrdznienie frazy powyzej jest istotne, gdyz
sposrod wielu sposobow opisywania tego samego zjawiska po-
zwala uzyska¢ najwigkszg zdolnos¢ kontroli nad biegiem zdarzen:
zachowaniem i decyzjami innych ludzi. Porada pisarska glosita:

Sekretem napisania perfekcyjnych dialogéw
powiesciowych jest pokazaé€, w jaki sposéb
moéwigcy wzajemnie uznajg, podwyzszaja
lub obnizajg status wtasny i innych postaci.

Z takiego punktu widzenia kwestia tego, kto ma racj¢ w deba-
cie, jest zupetnie nieistotna. Zwycieza ten, kto w oczach stuchaczy
zdominuje przeciwnika: wprawi w zaklopotanie, o$mieszy, narzu-
ci wizje Swiata (w tym tez¢ ,,naukowq”). To przeczy maksymie
Jerzego Bralczyka, ze ,,najlepszym argumentem jest po prostu
mie¢ racj¢”. Najlepszym argumentem jest o$mieszy¢. Niestety.

Przekonat si¢ o tym amerykanski komentator Ben Shapiro
w rozmowie z Malcolmem Nancem’. W wyjatkowo zabawny
sposob Shapiro, erudyta i mistrz merytorycznej argumentacii,
zostal z marszu usadzony wyjatkowo zrecznym zabiegiem domi-

> Ben Shapiro and Malcolm Nance on Critical Race Theory | Real Time with Bill
Maher (HBO), https://youtu.be/dwgsbZ1MsAE, [dostep: 12.09.2021 r.]. Jeden
z komentujgcych internautéw zauwaza celnie, ze Nance nie méwi nic, co by
miato wartos$¢ merytoryczna, a wiec dawato sie poddac konstruktywnej krytyce.



nacyjnym, co zupelnie go zdezorientowatlo. Mozna powiedziec,
nawigzujac do kultowego dowcipu, ze przyszedt na strzelaning
Z nozem w rece.

Trafniejsza forma przedstawionej powyzej porady pisarskiej,
zdolng juz do wydostania si¢ poza kontekst swojego powstania,
bedzie ta:

Interakcje miedzy homeostatami zyjgcymi
w spotecznosciach, choéby relacje miedzy panstwami,
polegaja na nieustannej renegocjacji statusu
i sprawczosci: na stroszeniu sie, blefie etc.

Kluczowym aspektem narzucania zasad gry przez uczest-
nika dominujacego jest zdolnos¢ narzucania wilasnych regut
renegocjacji statusu stronie stabszej. Taka mozliwo$¢ jest obycza-
jowo bardziej dopuszczalna w japonskiej kulturze biznesowej, zas
w zachodniej pigtnowana (s. 368).

Fraza jezyka angielskiego assert domination (pol. ustanowi¢
dominacj¢) wyjatkowo trafnie uymuje sedno sprawy. Nie ma ona
jednak dobrego odpowiednika w jezyku polskim. Instynktow-
nie, niemal bezwiednie staramy si¢ pokaza¢, zademonstrowaé
albo narzuci¢ nasza wyzszos¢ na dziesiatki sposobow. Przejmu-
jac prym w dyskusji, nie dopuszczajac innych do glosu, szkalujac,
wymuszajac drobne ustgpstwa, demonstrujac moralng wyzszosc¢,
kpiac 1 przemycajac docinki, wymuszajac na innych walidacje
(potwierdzenie, aprobat¢) naszych wyborow zyciowych i pogla-
dow. To ostatnie czgsto poprzez zmuszanie innych do przyla-
czenia si¢ do ,.silniejszego” lub ,,majacego moralng stusznos¢”.

W tej wyliczance toksycznych zachowan nie sposob poming¢
akademickiej arogancji. Na liscie jej symptomow jest obcesowe
przerywanie i niszczenie karier osobom o odmiennych pogladach,
niedopuszczanie do $wiadomosci faktow sprzecznych z wilasng
wizja $wiata itp. itd. Niemiecki fizyk Max Planck ukut na taka
aktywnos¢ stynne powiedzonko:

Postep w nauce zachodzi z predkoscig
jednego pogrzebu na raz.



W catosci spostrzezenie Plancka brzmi tak: ,,Nowa prawda
naukowa nie triumfuje poprzez przekonanie przeciwnikow
1 sprawienie, ze przejrza na oczy, ale raczej dlatego, ze prze-
ciwnicy w koncu umierajg i wyrasta nowe pokolenie, ktore
jest z nig oswojone”.

W wielu sytuacjach to, co wywalczymy, ma potencjat
utrwalenia si¢ w stabilng relacj¢ korzystniejsza dla tego, kto
lepiej wymusi na innych uleglosé. Jest wiec o co walczy¢.
Silniejszy ma prawo narzuca¢ reguly relacji, reguty gry;
jemu tez wolno bezkarnie je narusza¢ lub naginaé. To tak-
ze kwestia bardziej przyziemna, homeostatyczna — ten, kto
dominuje, zachowa zrodto zarobkowania, zapewni sobie do-
step do zasobdw niezbednych do przetrwania: poslubi wiecej
zon, jako pierwszy zje upolowang zdobycz.

Kazdy z nas jest w stanie poda¢ dziesiatki przyktadow tok-
sycznych i pozytywnych nawykéw oraz zagran o niemozliwej
do ustalenia intencji. Dylemat pojawia si¢ m.in. wtedy, gdy
ludzie z poczucia, ze maja co$ istotnego do powiedzenia,
rozgaduja sie. Albo gdy probujag realizowaé catkowicie na-
turalng potrzebg wygadania si¢. Ta potrzeba staje si¢ pro-
blemem, gdy ,,powiernik” ma co$ innego do roboty lub jest
introwertykiem, a moéwiacy albo tego nie widzi, albo nie
chce widzie¢ 1 gada, gada, gada... Takic wymuszenie domi-
nacyjne najdotkliwsze jest w przedziale pociggu — ofiara, nie
majac gdzie uciec, moze najwyzej wspomnie¢ stowa mar-
szatka Coehoorna, ktore wyrzekt w chili dostrzezenia swojej
przegranej w bitwie pod Brenng (in. pod Starymi Pupami;
nawigzanie do sagi o Wiedzminie).

Srodowisko wielokulturowe jest istnym polem minowym,
na ktérym miny to réznice w percepcji tego, co jest dopusz-
czalne. Swietnym przyktadem na nierozumienie regut gry o
status w codziennych interakcjach jest specyficzna kultura
spoleczna Japonczykow. Dobrze opisuje ja stowo grupizm —
to m.in. kulturowy nakaz niewyro6zniania si¢ na plus w gru-



pie. Jego ,,blizni” postrzegaja to jako toksyczny egoizm a uch
kontrakcja likwidujg zdolno$¢ bycia kreatywnym. Japonczy-
cy maja na to bardzo dobitne powiedzenie:

Gwaézdz, ktéry wystaje, zostanie whity z powrotem.

To dlatego poradniki japonskiej kultury biznesowej ra-
dza, aby w zadnym razie nie chwali¢ jednego Japonczyka
jako wybitnego czlonka zespotu, ktéremu grupa zawdzig-
cza sukces. Taka nieprzemys$lang pochwata, catkowicie na-
turalng cho¢by w Ameryce, Japonczykowi wyswiadcza si¢
niedzwiedzig przystuge o bardzo powaznych negatywnych
konsekwencjach.

Latwo i warto jest opracowac pakiet testow tego, czy kto$
ma tendencje do zachowan toksycznych. Jednym z najsku-
teczniejszych sprawdziandéw jest obserwowanie, jak kan-
dydat lub kandydatka na partnera zyciowego traktuje
kelneréw, bileterow, personel sklepowy — ogolnie osoby
o nizszym statusie w danej interakcji lub — jeszcze ogol-
niej — takie, ktére nie maja mozliwosci odegrania si¢ lub
poskarzenia.

Innym zaskakujaco skutecznym testem jest obserwowa-
nie, czy osoba jest w stanie znizy¢ si¢ do uzycia stow ,,dzie-
kuje” i ,,prosze”. Swego czasu zdarzylo mi si¢ asystowac
w wymianie kota w samochodzie, ktorego wtasciciel, jak si¢
okazato po udzieleniu pomocy, nie byt mentalnie gotoéw do
,,drobnego obnizenia swojego statusu” poprzez powiedzenie
prostego ,,dzieki, stary”. Bylem na tyle glupi — nie pierwszy
i nie ostatni raz — zeby zlekcewazy¢ ten sygnat ostrzegawczy,
co przetozylo si¢ na katastrofalne dla mnie rezultaty dalsze;j
wspotpracy biznesowej.

Przy wykrywaniu toksycznych osob warto wstucha¢ sie,
czy prosby i podzickowania maja posta¢ performatywy.
W rozmaitych jezykach praktyki stosowania takich a nie
innych formulek rytualnych w réznym stopniu umozliwiaja



jednoznaczng ocene. Uzytkownik jezyka polskiego ma
szczescie — styszac ,,jest taka prosba”, powinien zdecydowa-
nie wzmodc czujno$é. Moze tez zripostowaé, cho¢by dopytu-
jac perfidnie ,,a czyja?”. Z kolei na ,,nalezg ci si¢ przeprosiny”
mozna odpowiedzie¢ jawng kping — ,,zamieniam si¢ w stuch™.

Wschodnioazjatycki zwyczaj podawaniarzeczy dwiemarg-
kami, zwlaszcza wizytowek, jest dla mnie okazja do psikuséw
i eksperymentdw. Zyjac na Tajwanie, praktykuje podawanie
wsklepachpienigdzy dwiemarekami, cojestzupetnienieprak-
tykowane przez miejscowych zakupowiczéw —od klienta gest
szacunkunie jest wymagany. Manewr jest przez sprzedawcow
traktowany na zabawnie rozmaite sposoby. Czgsto zdarza sie,
ze nieoczekiwana drobna uprzejmos$¢ sprawia, iz sprzedawca
W ,,spOznionej wzajemnos$ci” szybko dociagga drugg reke.

Przedmioty statusowe

Lepsza dzielnica, lepszy samochdd, szkota ze szczytu ran-
kingu. Mozna wymienia¢ bez konca. Istnieje nawet specjalne
okreslenie ,,marka statusowa” na produkty firm, ktdre oprocz
wartosci uzytkowych dostarczajg kupujgcemu poczucie wyz-
szosci, poczucie bycia elita, nalezenia do zamknietej grupy.
Faktyczna warto$¢ czy uzytecznos¢ przedmiotu albo zgod-
no$¢ opisu sytuacji z rzeczywistoscig sg drugorzedne. Liczy
sie to, czy status osoby zostanie skutecznie podwyzszony lub
obnizony. Wezmy za przyktad dowcip o posiadaczach samo-
chodow marki, ktora stynie z notorycznie niedzialajacych kie-
runkowskazow:

Pytanie: Co to za pomarariczowa poswiata na
horyzoncie?

Odpowiedz: To lampki ,sprawdz silnik" uczest-
nikéw zlotu posiadaczy BMW.

5 Wypowiedzi dokonawcze czy dokonania wypowiadalne? [w:] Piotr Plebaniak,

Sun Zi i jego Sztuka wojny, Chiron, Krakéw 2023, s. 633—636.



Sa wsrdd tych posiadaczy tacy, ktorzy ustyszawszy tego
rodzaju docinek, wybuchng $miechem. Znam jednak tez i ta-
kich, ktorych bym $miertelnie obrazit... Przez mysl mi nawet
nie przejdzie, by zaryzykowaé znajomos¢ opowiedzeniem
dowcipu, cho¢by i1 bez obecnosci przystuchujacych sig.

Obowigzkowa terapia uzaleznien behawioralnych -
dla kazdego (i prgdem minimum 360 V)

Podsumowujac sprawe zachowan dominacyjnych, mozemy
tumowic o wrodzonej potrzebie, ktora realizowana jest w zacho-
waniach nabytych kulturowo i osobniczo w procesie socjalizacji,
przyswajania rodzimej kultury, kontaktu z subkulturami oraz
innymi ideologiami czy systemami wartosci.

Obserwujac zachowania wlasne oraz innych, doszedlem
do wniosku, ze

sferg zachowan
dominacyjnych rzadza sity réwnie potezne,
co fetyszyzmem w sferze seksualnosci.

Uzaleznienie od hormonéw produkowanych przez ciato
cztowieka to diagnoza niezbyt naukowa, ale trafnie wska-
zuje na zjawisko, o ktorym teraz opowiem. Gdy poprzez
jaki§ wptyw lub wydarzenia nauczymy nasz mézg czerpa-
nia przyjemnosci z pewnych form zachowania, stajemy si¢
na ich punkcie zafiksowani — w sposob mniej lub bardziej
dokuczliwy dla innych. Z cala pewnoscig przyda si¢ nam
wszystkim terapia uzaleznien behawioralnych. Niektorym
— takze z calg pewnos$cig — urozmaicona elektrowstrzasami.

Inspiracja-spostrzezenie drugie: zdolnos¢ do
samokontroli i odraczania nagréd
Druga inspiracja do sformulowania trzech regul uza-

leznien behawioralnych byt stynny eksperyment z ptasim
mleczkiem. Realizujacy eksperyment proponowali malym



dzieciom ,,umoweg”: dzieciakowi stawiano przed nosem ta-
lerz z jednym ptasim mleczkiem i sktadano oferte, ze jesli
powstrzyma si¢ od zjedzenia czekoladki przez pi¢¢ minut,
dostanie w nagrode druga.

Celem eksperymentu bylo poznanie zdolno$¢ do samo-
dzielnego nagradzania si¢ u dzieci, a posrednio ich predys-
pozycji do samokontroli. Pierwszym ze poje¢ kluczowych,
ktore bedzie nam tu potrzebne, jest zdolno$¢ do samo-
dzielnego odraczania nagréd. Jest ona z r6znym skutkiem
wpajana dzieciom od najmiodszych lat. Drugim stowem,
ogollniejszym, jest po prostu samokontrola. Osoba, ktora na-
uczy si¢ kontrolowa¢ impulsy do pozyskiwania przyjemno-
$ci (wyrzuty dopaminy i1 innych hormonoéw), bedzie w stanie
osiggnac wiegce;.

Zrozumienie sfery, w ktorej opisane powyzej sity si¢
przejawiajg, jest istotng czescig umiejetnosci sterowa-
nia zardbwno zachowaniem pojedynczego czlowieka, jak
i pchania mas do budowy potgznych imperiow... Ina-
czej: do wigzania ludzi w kooperujace grupy, powodo-
wane wizja jednego celu. Te zrozumienie to kluczowa
»tajemnica” wladania pot¢znymi sitami, ktére tylko pozor-
nie sg zbyt przemozne, by podda¢ si¢ woli samotnej jed-
nostki lub matej grupki zdeterminowanych. Kluczem jest
ideologia sluzaca zarazaniu wirusami Kulturowymi.

Ten proces mozliwy jest w spotecznosciach homo sa-
piens dzigki genetycznie wyksztatconych podatnosciach:
na indukcj¢ rytmu (s. 307), synchroni¢ ustanawiang dzig-
ki mechanizmom neurofizjologicznym, ktore odpowiadaja
za zjawiska chorob socjogenicznych, wywotywanych ce-
lowo lub instynktownie przez jednostki charyzmatyczne
(m.in. tzw. samce alfa) 1 elity hierarchiczne, (zob. s. 536)
oraz omawiany tutaj wszechpotezny instynkt dominowania
hierarchicznego. Pierwotng i aktualng funkcja jest — tak u lu-
dzi jak 1 u zwierzat zyjacych spotecznie — przede wszystkim
pierwszenstwo w dostepie do pozyskiwanych kolektywnie
zasobow 1 tworzenie wspolnot zdolnych do kolektywnego
zdobywania zasoboéw niezbgdnych do przetrwania. O



/Zastosowania praktyczne,
spostrzezenia i przyktady

A. 0d wszelakich ztych nawykéw, racz nas wybawic

Niech twoja mowa bedzie ,tak, tak” albo ,nie, nie”.
A co nadto jest, od twych od twych ucigzliwych dla
otoczenia uzaleznieri hormonalnych pochodzi’.

B. Walcz z uzaleznionymi jak z graficiarzami

Podstawowa, ultra-skuteczng taktyka walki z wandalami
malujgcymi graffiti bez pozwolenia jest natychmiastowe za-
mazanie napisu, cho¢by miato to zdewastowaé obiekt jesz-
cze bardziej. Nalezy odebra¢ sprawcy chocby i jednodniowa
narkotyczng satysfakcje z tego, ze kto$ oglada jego dzieto.

Na tej samej zasadzie, gdy tylko wykryjesz, ze poznana
wlasnie osoba praktykuje kosztem innych szprycowanie si¢
hormonami poprzez zachowania toksyczne — uciekaj. Albo
sam ,,ustanow dominacj¢”, opisujac wprost, co widzisz i na co
nie pozwolisz. Wada tej taktyki jest to, ze stawianie oporu lub
opinia osoby nie dajacej sobie w kasze dmucha¢ niektorych

7 Mt 5,37. Strawestowana sekcja passusu w oryginale: ,,a co nadto jest, od Zte-
go pochodzi”. Wazne zastrzezenie: wszyscy nosimy w sobie ogromna potrze-
be, aby kto$ wystuchat uwaznie i ze zrozumieniem naszych trosk i dostrzegt
osiggniecia. Ta potrzeba jest jednym z krancow (a moze ,kolcow”) wielowy-
miarowego spektrum toksycznosci, ktérego kranncem opisanym powyzej sg za-
chowania dominacyjne. Absolutnie mistrzowski opis tej potrzeby znajdziemy
w powiesci A. Ziemianskiego Achaja, t. 1, r. 33, w ktorym seksworkerczynie
(k...wy) styszg od swojej burdel-mamy nastepujacy instruktaz: ,Wy macie da¢,
co nie dajg zony, co nie dajg przygodne dziewczyny. Wystarczy, jak sigdziesz
z nim i wystuchasz, co on ci ma do powiedzenia. Nie wygadujac przy tym
wtasnych bredni. [...] Po prostu stuchaj, nie usitujgc postawi¢ na swoim. [...]
Potakuj tak, jakbys$ rozumiata, co sie do ciebi e méwi”.



moze tym bardziej zacheci¢ do agresji dominacyjnej — opor
ofiary czgsto tylko zwieksza podniecenie gwalciciela.

C. Drobne uprzejmosci cywilizuja

Te spolecznosci sg w stanie wygenerowaé wyzsza spojnosé
1 poczucie wspolnoty, w ktorych zachowania sankcjonowane
obyczajem 1 rytuatem poglebiajg 1 wzmacniajg wzajemny sza-
cunek 1 zaufanie grupowe.

Na Tajwanie, w Japonii i1 ogdlnie w sferze oddzialywania cy-
wilizacji konfucjanskiej od wezesnych lat ludzie warunkowani
sg silnym tabu ukrywania konfliktéw 1 nakazem sygnalizo-
wania przyjaznych intencji. Sitg kontrastu zetkniecie si¢ z ta
konfucjanska uprzejmoscig (oczywiscie czesto udawang) jest
silnie pozytywnym przezyciem dla kazdej osoby przybywa-
jacej w tamte strony z Zachodu.

D. Rozpoznawaj i zarzgdzaj aktami
Lustanawiania dominacji”

Czas spojrze¢ na sprawe z nieco makiawelicznej strony.
Formalne 1 nieformalne hierarchie to narzedzia do osiggania
celow. Istniejg sytuacje, w ktorych dominacje trzeba narzucic,
aby zoptymalizowa¢ pracg zespotowg. W pierwszym epizo-
dzie serialu Misja Afganistan widzimy sceng, w ktorej nowo
mianowany dowodca kompanii przybywa na pierwsza zbiorke
1 w zmys$lny sposob pokazuje, kto tu rzadzi. Wpierw sam roz-
ktada 1 sktada karabin, nakazujgc mierzy¢ czas. Nastgpnie rzu-
ca podkomendnym wyzwanie: ,,No, ktory zrobi szybciej?!”.
Nikt nie dat rady. Dowddca zostat samcem alfa.

Uniwersalna porada: aby zapewni¢ sobie odpowiednig
pozycje, nalezy zawczasu zaaranzowac sytuacje, w ktorej
,ustanowimy dominacje” w sposob kontrolowany. Musi-
my tez by¢ zawsze gotowi na chwilg, w ktorej kto§ nagle —
uznawszy, ze wykryt nasza stabo$¢ lub moment stabosci —
zdecyduje si¢ kontestowac nasza pozycje.



E. Pogddz sie z pesymistyczng maksyma
wspaniatego rozméwcy

Praktyczne zastosowanie powyzszej wiedzy oznacza
nabycie zdolnosci i woli do zarzadzania przeplywami
statusu w swoim otoczeniu spolecznym. Ideatem dysku-
sji jest oczywiscie spotkanie dwoch ludzi, ktorzy — w mysl
wzorcow gloszonych przez Karla Poppera — wspolnie docho-
dza do prawdy. Jednak gdy w gre wchodzi ego i poczucie
waznos$ci z grubsza ociosanych matpoludéw, jak zartobliwie
opisywat to Stanistaw Lem, rozmowy mi¢dzyludzkie da si¢
podsumowac¢ m.in. moja pesymistyczng maksyma:

Chcesz by¢ wspaniatym rozmoéwcg?
Pozwél temu drugiemu, aby byt koszmarnym.

Odktadajac na chwile na bok wszystkie dowcipne wywody
1 sarkazm, sekretem wspanialego mowcy jest podwyzszy¢ —
nawet swoim wlasnym kosztem — status osoby, z ktora si¢
rozmawia. Po prostu daj si¢ drugiej osobie wygada¢, nawet
kosztem uszczerbku na wlasnym zdrowiu. Nie da si¢ oczy-
wiscie zrobi¢ tego z kazdym, gdyz takie dobrowolne oddanie
pola czesto uznawane jest za stabos¢ 1 zachete do wymuszen.

Zrozumiawszy jednak zarysowane powyzej cechy zywiotow
powodujacych naszymi zachowaniami, mozna pokusic si¢
o zaprzggniecie ich do swoich celow.

Gdy zidentyfikujemy ,fetysz” rozméwcy, mozemy
zaspokoi¢ jego ,gtdéd narkotyczny”. Potéz na stole
transakcje-przynete: daj mu prestiz, okazje do domi-
nacji, daj sie wygadac itp. Ale w zamian za smakotyk
niech zrobi sztuczke - to, czego od niego potrzebu-
jesz. Twoja pozornie niewinna odmowa czesto kon-
czy znajomosc lub prowokuje akt skrytej lub skrajnie
agresywnej zemsty. Logika tej zemsty jest prosta:
wtasnie narkomanowi na ,gtodzie” zabrates sprzed
nosa dziatke heroiny!



Dostrzegajac czyjas ambicje awansu w hierarchii, pomézmy
ja zrealizowa¢ — dhug wdzigcznos$ci bedzie wieczny. Musimy
pamigtaé o innej waznej regule: wielu z nas wrecz uwielbia ro-
bi¢ drobne ztosliwosci lub demonstrowac swoj wyzszy status
(lub kontestacje nizszego) w sposob skryty, zakamuflowany.
Czgsto zreszta te drobne ztosliwosci i kontestowania hierarchii
popelniamy bezwiednie, potem gorzko zatujac. Dlatego wlasnie
dyscyplina trzymania buzi na ktodke jest kluczowa umiejgtno-
$cig. Milczenie jest ztotem. Na réwni z przygotowaniem.

F. Wymuszaj wtasne reguty gry

Jednym z najbardziej trafnych wzorcéw postgpowania po-
dzielit si¢ prof. Bralczyk, wyktadajac retoryke na Uniwersy-
tecie Warszawskim. Otoz istnieje pie¢ ,,poziomoOw/trybow”
interakcji. Ten najbardziej formalny znamy z rozpraw sa-
dowych, pism urzgdowych i z ust ludzi o statusie znacznie
wyzszym od naszego.

Kolejne szczeble ,,drabiny eskalacyjnej” negocjacji statusu
to stowa osoby, ktdra chce sprawnie zatatwic¢ sprawe (,,Dzien
dobry, poprosze¢ dziesi¢¢ palet cementu, jak ostatnio, na fak-
turg 1 z dowozem”). Najbardziej familiarnym lub tez intym-
nym poziomem jest zwracanie si¢ do kogo$ bardzo dobrze
znanego — matzonka bez obecnos$ci 0sob trzecich, do mate-
go dziecka czy serdecznego przyjaciela z piaskownicy albo
z wojska, zwlaszcza ,,przy butelce” (,,Zdzisiu”, ,,Tomciu”).

Koncepcja pieciu poziomow jest wyjatkowo uzyteczna.
Proby interakcji migdzy osobami formutujagcymi wypowie-
dzi ze zbyt odlegtych poziomoéw prowadzi¢ mogg do trzech
rezultatow: niemoznosci wspOtpracy, powaznego spigcia
1 $miertelnej obrazy lub... sytuacji komicznych.

Z wywotywania tych ostatnich stynat zaprzysiggly mi-
zantrop Haviland Tuf, bohater opowiadan SF George’a R.R.
Martina. Tuf, lubujacy si¢ w rozpoczynaniu wypowiedzi
od stow ,,Szanowny Panie...”, stynat z niech¢ci do blizsze-



go kontaktu z ludzmi, zwlaszcza fizycznego. W jednym
z epizodow swojego dystansujacego zachowania, o ktérym
jednak zawsze skwapliwie i z wyprzedzeniem informowat,
w Swietle jupiterdw i tysiecy kamer odmowit przyjecia wy-
ciggnietej dtoni przewodniczacego rady calej planety.

Zaryzykuje twierdzenie: niektérzy ludzie prg na sile do
zmiany poziomu interakcji, gdyZ na tym nowym maja
wiecej mozliwosci do realizacji skrytych aktow zlosli-
wosci lub zaspokajania swoich tajnych dominacyjnych
fetyszy. Nie ma co ukrywac, wszyscy — tacznie ze mng —
bywamy w jaki$ sposob toksyczni dla innych, zwlaszcza gdy
stawiamy na swoim, jesteSmy asertywni, nie chcemy usta-
pi¢, pokazujemy wole obrony wlasnych wartosci itd.

Zmiana poziomu to zwykle proba przeciggniecia kogos$ na
sile — zwlaszcza przy osobach trzecich — z poziomu wlasciwe-
go (domyslnego) dla danej interakcji spotecznej i narzucenia
swojego. Takie narzucenie dominacji znakomicie odmalowat
mistrz dialogu Andrzej Sapkowski w Bozych bojownikach.
Biskup Wroctawia zwracat si¢ per ,,Grzesiu” do Grzegorza
Hejncze, papieskiego inkwizytora:

- Milczgcy cos jestes, Grzesiu - zauwazyt Konrad
z Olesnicy, biskup Wroctawia, bacznie przypa-
trujgc sie inkwizytorowi. — Jakbys niezdréw byt.
Sumienie? Czy zotgdek? [...]

- Zpodziwu godng konsekwencjg i uporem pozwa-
la sobie wasza biskupia dostojnos¢ zwracac sie
do mnie w sposo6b szczegdlnie familiarny. Pozwole
sobie i ja na konsekwencje: po raz kolejny przypo-
mne, ze jestem papieskim inkwizytorem, delega-
tem stolicy apostolskiej na diecezje wroctawskg.
Z racji urzedu nalezy mi sie szacunek i odpowiedni
tytut. ,Grzesiem”, ,Jasiem”, ,Pasiem"” czy ,Piesiem”
moze sobie wasza dostojnos¢ zwac swych stugu-
sow, kanonikéw, spowiednikéw i przydupnikdéw.



- Wasza inkwizytorska wielebnos¢ - biskup wto-
zyt w tytut tyle pogardliwej przesady, ile zdotat -
nie musi mi przypominac, co moge. Sam najlepiej
to wiem. To tatwe: ja zwyczajnie moge wszystko.

G. Wejdz w buty matpoluda

Praktyczng porada bedzie kwestia przechodzenia na ,,ty”,
czyli zmiany ,,poziomu interakcji”, ktéra rozmaite jezyki
1 kultury w r6zny sposoéb dopuszczaja i umozliwiaja. Sa lu-
dzie, z ktorymi wrecz nie wolno przechodzi¢ na ,ty”, gdyz
w istotny sposob prowadzi to m.in. do trudnosci z realizacja
wspotpracy na poziomie profesjonalnym. Kluczem zdaje si¢
by¢ ta reguta: jesli w aktualnym stanie znajomosci nalezycie
funkcjonuje relacja wzajemnego szacunku, poziomu komu-
nikacji nie nalezy zmieniac.

Optymalny stan nalezy ocenia¢ po tym, czy ktora§ ze
stron nie naduzywa swojego statusu, by unikna¢ honorowa-
nia niekorzystnych dla siebie uzgodnien. Nowy ,,ty” (§wiezo
pozyskany serdeczny kolega) moze zaoferowac realizacje
zlecenia bez pieniedzy. To prowadzi do tego, ze zlecajacy
bezpowrotnie traci instrument ,,ptacg 1 wymagam”, wymu-
szajacy jakos¢ 1 terminowos¢. Wykonawca zyskuje za$ pole
do lekcewazenia niewygodnych dla siebie uzgodnien. Rany,
ilez razy mi si¢ co$ takiego przytrafito! Czesto jest tak, ze
inicjator sytuacji po prostu realizuje swojg potrzebg dykto-
wania zasad interakcji nawet kosztem utraty zarobku.

Miejmy w pamigci naczelng zasadg bezpieczenstwa w inter-
akcjach ze ,,z grubsza ociosanymi matpoludami’:

Uczciwego traktowania i przestrzegania warunkéw
umow spodziewaj sie wytacznie wtedy, gdy jestes
strong o w miare rownym statusie.

Dominacyjnie pozyskane prawo do rozsadzania, co jest dobre,
a co zle, to potezna wladza. Jesli potencjalny partner narzuca
swoja dominacj¢ 1 stara si¢ zyskac jaka$ forme nietykalno-



$ci za wlasne wykroczenia i inne dziatania, trzeba bra¢ nogi
za pas lub kontratakowaé! To jest wlasnie uzasadnieniem
dla $cistego przestrzegania zasady roztacznego traktowania
relacji prywatnych 1 biznesowych, czego naucza powiedze-
nie ,,z rodzing dobrze wychodzi si¢ na zdjeciu”. Jesli incy-
dent dominacyjny o nazwie ,,serdeczna przyjazn” pozbawia
nas zabezpieczenia w postaci mozliwych do wyegzekwowa-
nia sankcji chronigcych nasze interesy, nalezy bezwzglednie
zrezygnowad¢, zanim — zamiast podpisania kontraktu —
»przybijemy piatke” 1 wleziemy w paskudng putapke.

Przyktadem najbardziej toksycznego typu taktyk narzu-
cania dominacji, ktdra zapewnia nietykalnos¢, jest osiagnig-
cie tzw. wyzszosci moralnej (ang. moral high ground). To
wlasnie ofiarg tego triku stat si¢ wspomniany wcze$niej Ben
Shapiro. Podobnie jest z tzw. ,,mikroagresjami”, ktorych
uznaniowo$¢ czyni je perfekcyjnym narzedziem linczu:
niszczenia kariery i reputacji kazdego, cho¢by za krzywe
spojrzenie na ,,0sob¢ o identyfikacji chronione;j”.

Gdy zauwazymy, ze kto$ chce nas zdominowac, obmysl-
my sprytne kontrposunigcie lub unik otwierajacy ,,przeciw-
nikowi” droge do obrdcenia swojej proby dominacji w zart.
Moj ulubiony przyktad niegroznych, rytualnych przepycha-
nek to wyjatkowo zabawna mina wyrazajaca zaskoczenie
u osoby, ktora swego czasu podata mi do usci$niecia dton
wierzchem do géry. Takie podanie dtoni to powszechny, re-
alizowany ,,niby od niechcenia” i czgsto bezwiednie sygnat
dominacji — kto$ uznawany za réwnego dostaje do podania
dton ustawiong pionowo. Przy ktoryms$ spotkaniu bez chwili
zastanowienia zlapatem za podang [do ucatowania upierscie-
niong] dton od goéry. Moje na wierzchu! Sygnal, cho¢ dany
komus, z kim zasadniczo bytem dobrym kumplem, byt ja-
sny: zadnego ,,Grzesia” czy ,,Jasia”. Zasady partnerskie albo
,,do widzenia”.

W wielu kontekstach, w tym w stosunkach mig¢dzynaro-
dowych i dyplomacji, narzucenie dominacji statusowej jest




réwnoznaczne z narzuceniem wilasnej sprawczosci, zdol-
nosci 1 moznos$ci do ustalania regut gry. To takze przejaw
sity negocjacyjnej, realnej lub pozowanej. Walka o status
1 sprawczo$¢ jest przejawem stanu wojny, o ktorej Oriana Fal-
laci méwita, iz jest przejawem nie tyle natury homo sapiens,
co czescig Swiata. Gdy pojmiemy, Ze jest esencja naszego zy-
cia, przysparzajac sobie 1 innym raz radosci, raz upokorzen,
mozemy z wigkszym dystansem 1 mniejszym pesymizmem
delektowac sie Wstepem do bajek Ignacego Krasickiego,
mistrza obserwacji ludzkiej natury:

Byt mtody, ktéry zycie wstrzemiezliwie pedzit;
Byt stary, ktéry nigdy nie tajat, nie zrzedzit;

Byt bogacz, ktéry zbioréw potrzebnym udzielat;
Byt autor, co sie z cudzej stawy rozweselat;

Byt celnik, ktéry nie kradt; szewc, ktéry nie pijat;
Zotnierz, co sie nie chwalit; totr, co nie rozbijat;
Byt minister rzetelny, o sobie nie myslat;

Byt na koniec poeta, co nigdy nie zmyslat.

- A c6z to jest za bajka? Wszystko to by¢ moze!
- Prawda, jednakze ja to miedzy bajki wtoze.

H. Rozpoznawaj uznanie zwierzchnictwa
W kontek$cie powyzszego idealng ilustracja jest scena
z filmu Ojciec Chrzestny (1972, rez. Francis Ford Coppola).
W bodaj najstynniejszej scenie filmu do Dona Corleone przy-
chodzi niejaki Bonasera, ojciec szukajacy realizatora zemsty
za pobicie i ponizenie corki.
Petent oferuje transakcje handlowa: chce zleci¢ morder-
stwo gangsterowi. Corleone domaga si¢ innej wymiany:

hce walidacji dla swojej organlzacp mafijnej oraz uznania

ozycjl dominujace] (zrédla sprawiedliwosci) w lo-

kalnej spoteczno$ci — w zamian udzieli pomocy bez pobie-
rania honorarium. Dwaj m¢zczyZni negocjuja w osobliwym

pojedynku woli, az przychodzacy po prosbie ojciec kapi-
tuluje — w gescie uleglosci caluje ojca chrzestnego w reke.



l. Uzaleznienia od jedzenia

Otyli zyjqg krocej. Ale jedzg dtuzej.
Stanistaw Jerzy Lec

Uzaleznienia od spozywania okre$lonych typow potraw
sa klasg same dla siebie. Czekolada 1 ogolnie stodycze — cieka-
wostka rozumiana $wiadomie przez zadziwiajgco mato osob —
powoduja zwigkszone wydzielanie endorfin, ktére usmierzaja
bdl 1 majg dziatanie antydepresyjne.

Ale endorfiny produkowane sg tez, gdy w naszych ustach
znajdzie si¢ co$ pikantnego. Do tej zas obserwacji nie do-
chodzi praktycznie nikt! Kto$, kto uwielbia jes¢ pikantne
potrawy, jest w gruncie rzeczy uzalezniony od endorfin.
Osoba natogowo jedzaca rzeczy bardzo pikantne popadta
w cigzkie uzaleznienie hormonalne. Spostrzezenie to mozna
zmieni¢ w poradg. Z duzg dozg pewnosci mozna stwierdzic,
ze taka osoba reguluje samopoczucie i nastrgj ,,substancja-
mi”, a nie za pomocg wyuczonych nawykow samokontroli
1 tworczej aktywnos$ci. Zamiast mechanizmu:

sukces - satysfakcja/szacunek - ,hormony szczescia”
- wzmocnienie nawykow samodyscypliny

taka osoba realizuje schemat

jedzenie stodko/pikantnie = ,hormony szczescia”
(w tym przypadku usmierzajgce bél endorfiny).

Ultymatywna porada i wytyczng dla oceniania ludzkich
charakterow, byloby wigc:

Zidentyfikuj typ bodzcéw, ktére oceniana osoba
zaprzega do uruchamiania
hormonalnych mechanizméw samonagradzania.



J. W niewoli wtadzy i stawy

Co majg ze sobg wspdlnego politycy i pieluszki
jednorazowe? Jedno i drugie trzeba czesto zmie-
nia¢ - i to z tego samego powodu.

dowcip amerykanski

Ten niepozorny dowcip odnosi si¢ do stynnego powiedze-
nia Lorda Actona — ,,wladza korumpuje, a wtadza absolutna
korumpuje absolutnie”. Dobrze, korumpuje, ale w jaki spo-
sob? A przy okazji — jaka jest najwicksza zaleta demokracji
przedstawicielskiej?

Odpowiedzi dostarczaja obserwacje uzaleznienia od
atencji innych, ktoérych w obfitosci dostarczaja portale spo-
fecznosciowe. Coraz wigksze zastrzyki uwielbien ze strony
wyznawcow 1 zwolennikéw powodujg ciezkie uzaleznienie
od wyrzutow dopaminy. Jego ofiarg padajg stynni artysci,
sportowcy, ,,gwiazdy Instagrama” i politycy. O, tak! Stawa
to najgorsze przeklenstwo. Kadencyjnos$¢ na pozycjach wia-
dzy to — w tym $wietle — jedno z najwigkszych osiggnigé
cywilizacyjnych swiata zachodniego.

W powiesci SF Sfery Piersa Anthony’ego opowies¢ rzuca
nas sto lat Swietlnych od Ziemi, na skraj terytorium przyzna-
nego ludzkosci w galaktycznej hierarchii. Na planecie, z uwagi
na oddalenie od centrum cywilizacji, panuje epoka kamienna.
Szokujacym obyczajem plemiennym, zupeinie niezrozumia-
tym dla dzieciaka, ktorym bylem przy lekturze ksigzki, bylo
rytualne zabijanie naczelnika plemienia po uptynieciu jego
kadencji obejmowania pozycji. ,,Gdy bylem dzieckiem, my-
slatem jak dziecko...” Aktualnie, z perspektywy choc¢by i po-
wyzszych wywodow, koncepcja autora wydaje si¢ catkiem do
rzeczy. To tak tytutem zZartu, oczywiscie.



K. Chcesz zostac¢ ubéstwianym przywédca?
podnos status podwtadnych lub im to umozliw

Najskuteczniejsze machiny imperialne w historii ludzkosci
to te, w ktorych awans i prestiz byly nagroda za poswigce-
nie na polu bitwy. Ale w dziataniu sg tez inne mechanizmy.
W Potopie, szykujacy zdrade ksigze Radziwilt ,,bierze pod
lokie¢” wszystkich po kolei, by przypominaniem dawnych
zastug lub odleglych powigzan rodzinnych skroci¢ dystans
rang. Stad

maksyma przywaddcy: dokonuj drobnych aktéw
podniesienia statusu 0séb nizszych pozycja.

Z tej reguty da si¢ wyprowadzi¢ najskuteczniejszy zna-
ny mi test charakteru cztowieka (wzmiankowany powyzej):

Zanim zwigzesz sie z kim$ emocjonalnie lub biznesowo,
zobacz, jak ta osoba traktuje ludzi o nizszym statusie,
ktérzy nie maja jak sie odegrac lub komu poskarzy¢.

L. Porada: wykryj ,relacje wzajemnego szacunku”

Te porad¢ uwazam za najwazniejszag. W zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw sposob patrzenia na druga strong
ustala si¢ na samym poczatku zawierania znajomosci, raz na
zawsze. Strony interakcji, czesto bezwiednie, ustalaja wtedy
zakres dopuszczanych zachowan dominacyjnych. W przy-
padku skrajnym jeden uzna drugiego za frajera, potencjalng
ofiar¢ docinek lub szykan itp.

Czy osoba, ktora pozwala sobie na docinki obnizajgce twoj
status, zwlaszcza w obecnos$ci innych, zaprzestanie praktyk,
gdy kupisz sobie lepszy samochod albo sprobujesz wylamac
si¢ z pozycji podporzadkowania i uleglosci? Nie! Ani nie
,»Spojrzy na ciebie z nowym szacunkiem?”, ani nie przeprosi za
wczesniejsza bledna klasyfikacje. Te prawidtowos¢ widzimy



w filmie Powrot do przysziosci (1985, rez. Robert Zemeckis).
Ojciec glownego bohatera przez cale zycie jest pomiatany
1 wykorzystywany przez ositka. Zmiana tego trendu, tej mi-
niaturowej ,,sity psychohistorii” (utrwalonej wczesniej struk-
tury hierarchicznej w spotecznosci), wymagata podrozy
w czasie i skomplikowanych zabiegéw. Z nieodzownym ak-
tem publicznego dania ositkowi w ryj — aktem ustanowienia
nowego porzadku rzeczy, nowego uktadu hierarchicznego
i dominacyjnego.

M. Niespetnialne ambicje sg zawsze
pietg achillesowa

Niemozliwg do zweryfikowania teorig jest to, ze Napo-
leonem, prowincjuszem z Korsyki, powodowata ambicja
awansu spotecznego do roli wladcy réwnego monarchom
Prus, Anglii czy Rosji. Czy to ta ambicja kazata mu podczas
wyniesienia do godnos$ci na cesarza wyrwac¢ korone z rak
papieza i samodzielnie zatozy¢ ja sobie na gtowg?

Takie skryte ambicje i potrzeby, jesli zostana rozpozna-
ne przez innych, czynia nas przewidywalnymi. Wtadaja
naszym losem, zmuszajac do wydatkowania energii na reali-
zacje¢ niespetnialnych marzen i zamiaréw: czy to szacunku
u 0s6b ktore nigdy nie przestang patrze¢ na nas z gory, czy —
wprzypadkucesarzy—podbijaniaterytoriow,nadktérymikon-
trola jest niemozliwa. Prawidlo postgpowania jest proste: Jesli
przy pierwszej interakcji kto$ juz raz uzna nas za nizszych od
siebie statusem, nie jest mozliwa rewizja tej postawy. Zawsze
juz pozostaniemy zaszufladkowani jako ci, na ktorych patrzy
si¢ z gory. Kropka. |



